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(irauca territorio de construccion de paz
¢jemplo para el pais ya que nuestros consejos
de paz tenemos que trabagjar para lograr
la tan anhelada paz

Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca

La paz se construye por caminos Y veredas
llevando en la mochila esperanza y verdad
para que todos promovamos en nuestro
territorio la justicia y la equidad

Avutoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca
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Primer encuentro de consejos
territoriales de paz, reconciliacién y
convivencia, abril 2022, Arauca.

Introduccion

Lianera con cara de guata que trabagja por la
paz, motivando a los consejos para lograr una
(rauca mas digna de mostrar.

Consejeros de mi alma, como enlace de la
opicina del alto comisionado para la paz, les
quiero comentar: los admiro Y los respeto
por luchar y trabajar en esta gran pamilia
llamada consejos de paz.

(rauca tierra bendita, los buenos somos mas,
bienvenida esta gutamenta que hoy nos viene

a visitar.
Segundo encuentro de consejos Autoria:
territoriales de paz, reconciliacion y Marta Lépez, Enlace OACP, Arauca

convivencia, junio 2022, Arauca.
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No existen los Respuestarios, pero con base en los procesos de
acompanamiento a los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y
Convivencia (CTPRC) pensamos que deberian existir. Un Respuestario
invita a emprender una bUsqueda, formulando preguntas que nos guian en
este camino. Esperamos que este Respuestario no inspire Unicamente a las
lectoras y los lectores a formular sus propias preguntas, sino que propicie
elementos para que los consejos puedan desarrollar su maximo potencial
y ser espacios de construccion colectiva, diversos, efectivos e incluyentes
en pro de la construccion de paz.

A través del acompafiamiento realizado por parte de la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, el Secretariado Nacional de Pastoral Social, la
Fundacion Instituto para la Construccion de la Paz (FICONPAZ) y la Mision
de Apoyo al Proceso de Paz de la OEA (MAPP/QEA) a los consejo Territoriales
de Paz, Reconciliacién y Convivencia del departamento de Arauca, se ha
aprendido lo que significa querer, poder y saber participar en Colombia.
Este Respuestario quiere compartir estos aprendizajes con la esperanza de
fortalecer los procesos de otros consejos, los espacios de participacion y en
Ultimas, la construccion de paz.

Con este propésito se recolectaron y sistematizaron las buenas practicas y
experiencias de los consejos de Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena, Tame y
del Consejo Departamental de Paz, Reconciliaciony Convivencia de Arauca,
asi como de los sectores sociales representados en estos consejos. De
igual manera, se aprovecharon los conocimientos y experiencias de las
organizaciones de la sociedad civil acompafnadas por la MAPP/OEA en el
marco del proyecto de participacion, financiado por el Gobierno de Suiza,
en las regiones de Arauca, Catatumbo, Caucay el Pacifico Narifiense.

Como las y los participantes de los dos encuentros manifestaron a
través de sus coplas, la esencia de la participacién en un consejo de paz,
reconciliacion y convivencia se puede resumir de la siguiente manera:

Nube de palabras resumiendo la
presentacion de las coplas, junio 2022.

¢Para qué participamos?

» Paz

» Tierra hermosa, llanera,
sabanera

» Vida

» Equidad

» Libertad

» Vida social

» Justicia social
» Futuro

» Territorio de paz
» Mejor sociedad
» Dignidad

» Plenay feliz

.

¢Cual es nuestra mision?

Participar
No desistir
Lograr
Aportar
Luchar
Promover

¢Por quiénes participamos?

» Derechos de mujeres
» Acuerdo de paz

» Amigos

» Juventud

\!
¢Como participamos?

Tolerancia Voz
Compromiso Perseverancia
Amor Oportunidad
Trabajo Sacrificio
Unidos Ejemplo
Fraternidad Esmero
Esperanza Respeto




)) El Respuestario esta estructurado a través de 8 grandes capitulos,

conteniendo varios subcapitulos que se pueden leer de manera
independiente y segun las necesidades de quien los consulte. Aborda
tematicasde estructuraciony concepcion del espacio, su organizacion
interna, la gestion del trabajo, comunicacion interna y externa, y las
alianzas necesarias para su buen funcionamiento.

Mientras que ciertos conceptos se aplican Unicamente a consejo
de paz, esta guia igualmente tiene ideas y recomendaciones que
pueden servir a cualquier espacio de participacion en su busqueda de
formalizarse y desarrollar mayor capacidad, efectividad e incidencia.
Encontraran definiciones, preguntasa manerade reflexiony actividades.

Estaguiatienelaaspiraciénaserpracticaeinvitaralossectoressociales
y a las instituciones interesadas en los espacios de participacion, a
trabajar de manera colectiva y colaborativa para afianzarse cada
vez mas. Con este proposito, la guia ofrece actividades y reflexiones
que deberian trabajarse en conjunto por parte de los consejos 0 en
otros espacios de participacion, por ejemplo, como parte de su labor
colectiva en el marco de sus sesiones de trabajo.

El Respuestario,ademas de dar una respuesta conceptual a diversas
preguntas relacionadas con el accionar de las y los actores sociales,
contiene una sucesion de términos que se definen a manera de
glosario.

Este Respuestario busca la promocion de acciones, modos
discursivos y comunicativos que contribuyan alaigualdad, elrespeto
de los derechos humanos y al reconocimiento de la diversidad
inherente a la naturaleza humana, con su riqueza y dignidad. De esta
manera, a lo largo del documento, se utiliza un lenguaje inclusivo de
género, como un objetivo de democratizar la palabra, logrando asi
una sociedad mas igualitaria y transparente.

Las y los invitamos a caminar por la democracia, la participacion y
el diadlogo que construye y fortalece la paz.




La participacion
en Colombia

(irauca tierra bendita

habitada por hombres y myjeres pyjantes
donde los consejeros de paz

promovemos espacios reconciliantes.

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca




:Como participamos
en Colombia? v

Desde 1991, gracias a la garantia constitucional de definir Colombia como

un Estado Social de Derecho, la accion ciudadana de participaciéon ha ido
creciendo, fortaleciendo la gestién pUblica, especialmente enlaconstruccién
de paz. Colombia es un Estado democratico y participativo.

Los y las colombianas cuentan con mecanismos de participacion
ciudadana inscritos en la Constitucion para lograr efectividad

en su intervencion. Estos son: el referendo, el voto, la consulta
popular, la revocatoria del mandato, el cabildo abierto, la
iniciativa popular y el plebiscito.

La ciudadania también participa en el ejercicio de vigilancia y control a las
actuaciones de sus gobernantes. Esto se realiza mediante la:

1. Conformacion de veedurias ciudadanas, para luchar contra la
corrupcion y fortalecer la transparencia y ética publica.

2. Participacion en las rendiciones de cuentas para conocer los
resultados de la gestion de los gobiernos y entidades pUblicas.

3. Participaciony exigencia de audiencias publicas, para conocer
informacion sobre temas de trascendencia para la comunidad.

4. Uso de derechos y acciones judiciales:

a. Accion popular e. Accion de nulidad
b. Accion de tutela f. Accion de inconstitucionalidad
c. Accién de cumplimiento g. Derecho de peticién

d. Accion de grupo h. Consulta previa

Los espacios para la participacion ciudadana se presentan en el territorio
colombiano como consejos, comités, mesas, asambleas, plataformas vy
comisiones, con alcance y articulacion a nivel municipal, departamental y
nacional. En estos, se abordan temas especificos desde lo sectorial, como
la construccion de paz, planeacién territorial, salud, educacién, ambiente;
o desde lo poblacional: mujeres, juventud, adulto mayor, grupos étnicos,
personas con discapacidad, victimas, entre otros.

Adicionalmente, existen procesos participativos donde la ciudadania se
involucra en distintas fases para compartir sus necesidades y visiones. Se
distinguen procesos de planeacion participativa (por ejemplo, la construccion
de los planes de desarrollo con enfoque territorial - PDET; y los planes de
desarrollo municipales y departamentales), procesos de formulacion,
implementacién y evaluacién de politicas pUblicas, asi como procesos
electorales. Los procesos de politica publica, por ejemplo, suelen gestarse
en estos espacios 0 generan instancias particulares, para que la ciudadania
participe en todas las etapas para la creacion de una politica:

iEn todos los espacios, Planeacién Implementacion
la representacion de la 7'\\ l
poblacién en su Diagnéstico v
. . Seguimiento
diversidad es clave! ’F\ ;
— Evaluacién &

Politicas publicas: Proyectos y actividades que un Estado elaboray

gestiona a través de su gobierno y administracion publica, con fines
de satisfacer las necesidades de la sociedad.




A su vez, se encuentran los procesos electorales que permiten la eleccion

1 4
de autoridades y se redinen en acciones como: Hacer mas j¢

» Inscripcién de candidaturas 9 Escrutinios
¥ Campanias electorales > Informe electoral

> Dia de la votacion

Dentro de las formas de participacion no institucionalizadas, se cuenta
la movilizacion y protesta social que deben ser protegidas, respetadas y
garantizadas por el Estado, al ser un derecho fundamental consagrado en
la Constitucion e instrumentos internacionales.

Pensar mas °

¢ ;Qué mecanismos de participacion hemos aprovechado
en nuestro municipio? En la siguiente matriz y de manera colectiva, incluir lo que se esta

« :Qué procesos participativos existen en nuestro municipio? aprovechando en materias de participacion en su municipio:

Mecanismos Espacios Procesos Veeduria Movilizacion

y control y protesta




@ Anotaciones

¢Qué es un Consejo Territorial
de Paz, Reconciliaciony
Convivencia? M

Los consejos son espacios de participacion integrados por personas
del gobierno y de la sociedad civil, tienen presencia a nivel municipal,
departamental y nacional. Son lugares de encuentro y puente entre la
sociedad civil y lainstitucionalidad. Buscan promover el didlogoy la creacion
de estrategias que faciliten el establecimiento del derecho a la paz paralasy
los colombianos en sus territorios. Esto lo hacen a través de la promocién,
implementacion y divulgacion de acciones pacificas, de reconciliacion y
convivencia en el entorno local.

Los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacion y Convivencia nacen
de acuerdo con la normatividad suscrita en la Ley 434 de 1998, que se
ratifica en 2016, con la firma del Acuerdo Final de Paz entre el Gobierno
Nacionaly la extinta guerrilla de las FARC-EP y el Decreto 885 de 2017. Este
Ultimo, ademas, otorg6 nuevas funciones al Consejo Nacional de Paz y lo
facult6 para la construccion del programa de reconciliacién, convivencia y
prevencion de la estigmatizacion.

Sus funciones son:
Construir y mantener la paz en los territorios y la poblacion.

Fortalecer la colaboracion arménica de las entidades y 6rganos del
Estado, promover el didlogo entre entidades y sociedad civil.

Ser 6rgano asesor y consultivo de las administraciones locales,

o O

departamentales y nacional en materias de paz, reconciliaciony
convivencia.

Impulsar y alimentar el desarrollo de politicas piblicas de paz,

(5

reconciliacion y convivencia desde las necesidades territoriales
efectivas.

Generar una cultura de reconciliacidon, tolerancia, convivencia y no

2

estigmatizacion en los territorios.



- Propiciar un ambiente favorable para articular todos los mecanismos

y espacios en asuntos de paz, reconciliaciéon y convivencia.

3 02 Hacer mas

Lo que no son: é@ i

No son espacios para invalidar, sin analizar y sin revision desde su
P P Y Revisar la Ley 434 de 1998, el Acuerdo Final de Paz, la Ley

origen, los planes o programas de los gobernantes. 885 de 2017 y resaltar todas las cosas que no sabiamos antes
@ No son espacios para dar a conocer a las autoridades, la informacion sobre los consejos.

3 sobre situaciones relacionadas con el orden publico.

No son espacios para aprobar o desaprobar contenidos de los

I proyectos de planes de desarrollo.

No son espacios para hacer descargos o llevar pliegos de peticion por Anotaciones
IS sectores sociales.

@ No son espacios de disputa partidaria' es decirI para Sobreponer ..........................................................................................................
5 intereses particulares de un partido u otro movimiento politico, en
bUsqueda de su posicionamiento partidista.

Pensar mas

1Secretariado Nacional de Pastoral Social, Conferencia Episcopal de Colombia, ;: Qué son los Consejos

Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convivencia? Espacios para la construccion de paz territorial,
abril 2021, Bogota, Colombia.
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¢Como se identifica un espacio
de participacion y cual es su w
potencial? v

Los consejos de paz son espacios que se identifican por su rol en la
construccion y el mantenimiento de la paz en los territorios, la promocion y
fortalecimiento de la colaboracion y el didlogo entre entidades y sociedad
civil. Es una colectividad que busca la paz, la reconciliacion, la convivenciay
la no estigmatizacion, con una amplia representacion.

ReUnen diferentes sectores y entidades, generando convergencias que
posiblemente no se habian dado previamente, asi cambia la manera en la
gue estas personas han dialogado. Su rol dentro del disefio y la asesoria de
politicas, estrategias, planes, programas y proyectos en torno a la paz, es
fundamental. Ademas, el ejercicio que pueden cumplir acercandose a la
ciudadania y promoviendo su participacion en torno a estos temas puede
reconfigurar dindmicas, que podrian haber contribuido a alimentar conflictos
sociales.

Los consejos se identifican a si mismos como espacios articuladores que
recogen frutos, pensamientos, ideas, propuestas, mensajes, soluciones,
estrategias y consejos para la construccion de paz. Se entiende que el
conocimiento que agrupa, lo constituye en una instancia sélida, con la
capacidad de generar compromisos, impulsar la implementacion de
proyectos, promover la convivencia y el desarrollo del territorio.

Es sobre este marco, que se reconocen como nucleos de escucha, cuidado y
trabajo colectivo, engranajes, puentes, trazadores de camino y luz. Su fuerza
tiene la posibilidad, entonces, de reconfigurar el tejido social.
Pensar mas

e ;Como soinamos nuestro consejo de paz?

o ¢Cual es el potencial de nuestro consejo de paz?
e ;Cuales son las palabras que asociamos a nuestro consejo de paz?

Hacer mas

El consejo sonado:

En una préxima sesion plenaria (o antes de establecer un consejo de paz)
destinen un tiempo oportuno para reflexionar conjuntamente sobre las
siguientes preguntas: ¢Cual es el potencial de su consejo? ;Como lo
imaginan?, ;Cual es el consejo de sus suefos?



Propongan que cada consejera y consejero tome 10 minutos para dibujar
el consejo de sus sueno, el cual luego presenta y expone brevemente.
Durante la presentacién de los dibujos, una persona designada escribe
algunas palabras clave en un papel grande en forma de nube. Al final de
la presentacion, se juntan todos los dibujos en uno colectivo y grande que
visualice el suefio del consejo como colectivo.

A partir de este ejercicio, sera el momento de analizar lo que se puede hacer
para acercarse a esos suefios. Algunas preguntas guia para este
ejercicio son:
¥ ;Qué parte de nuestros suefos estamos cumpliendo?
» ¢Qué tan cerca o lejos estamos de nuestro consejo sofiado?
¥ ;Qué debemos seguir haciendo para caminar hacia el consejo sofiado?
» ¢A qué vamos a comprometernos para cumplir estos suefos?

&

Anotaciones

¢Como se diferencian los consejos
de paz de otros espacios de

az de of A
participacion?

En Colombia, la sociedad civil y el Estado se involucran activamente en
asuntos publicos por medio de espacios de participacion sectoriales
(planeacion, salud, educacion, desarrollo rural, desarrollo social, ambiental,
comunitarios, culturales), poblacionales (espacios de participacion para
mujeres, jovenes, LGBTI, nifas, ninos y adolescentes, grupos étnicos,
campesinos, adulto mayor, poblacién en condicion de discapacidad, victimas)
0 en espacios de participacién netamente comunitarios o institucionales.

En este sentido, los Consejos de Paz, Reconciliacién y Convivencia son
espacios de participacion, como también lo son los Consejos de Juventud,
los Consejos de Planeacion, los Comités de Justicia Transicional, las Mesas
de Garantias. Pero los consejos son escenarios hibridos porque rednen
elementos de los espacios poblaciones, sectoriales e institucionales, un
valor agregado, pues ofrece la oportunidad de construir juntas y juntos,
entre sociedad civil e institucionalidad, en beneficio de la comunidad en
general y del territorio.

Como espacios de participacion, su principal objetivo es que la ciudadania
conjuntamente con la institucionalidad pueda contribuir con sus ideas,
opiniones e intereses en las propuestas para construir paz y un Estado
para todas y todos. En este sentido, se distinguen por tener una secretaria
técnica compartida a diferencia de otros espacios de participacién
institucionales.




Ademas, los Consejos de Paz, Reconciliacion y Convivencia son
especiales y diferentes de otros espacios por tres razones principales:

1. Esel espacio que cuenta con mas amplia participacion ciudadana
porque pueden estar todos los sectores de la sociedad civil
representados (no se deberia dejar a ninguno por fuera).

2. Esel espacio con mayor autonomia porque la sociedad civil puede
convocar el espacio independientemente de la institucionalidad, si
asi lo necesitan (sesiones extraordinarias pueden ser convocadas por
el 40 % de las y los integrantes del consejo).

3. Eselespacio con el mandato mas amplio porque no solo es un
organo al que se debe consultar, sino son asesoras y asesores de
las administraciones locales en materia de paz, reconciliaciény

convivencia.

Los consejos de paz son Unicos porque tienen un rol explicito en la
construccion de paz local, reconociendo que la paz es una responsabilidad
de todas y todos, una tarea cotidiana y multisectorial. De esta forma,
los consejos de paz son el espejo de la comunidad y tienen que liderar
con ejemplo lo que significa convivir entre diversos y reconciliarse
continuamente, generando una cultura de dialogo, apertura y respeto que
permita a todas y todos vivir en paz.

Esto implica que en un solo espacio de participacion se da seguimiento a
politicas y programas relacionados con la paz, educacion, salud, justicia,
reparacion de victimas, infraestructura, asuntos de desarrollo rural y
agrario, entre otras tematicas relacionadas.

Pensar mas °

¢Qué otros espacios de participacion existen en nuestro territorio?

¢En nuestro consejo de paz estan representados todos los sectores o falta
alguno?

¢Nuestro consejo es un espejo fiel de nuestra comunidad?

¢Como puede nuestro consejo ser un ejemplo de reconciliacion y
convivencia para nuestra comunidad?

¢Nuestro consejo ha sido convocado alguna vez solo por la sociedad civil?

¢Como consejo, qué tenemos que hacer para convertirnos en asesores
importantes para la administracion?

Reflexion:

Una asesora o un asesor se hace indispensable cuando
O, logra dar consejos y asesoria que son genuinos, Utiles y

oportunos para quien los recibe.
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> Hacer mas

Jﬁi IS
Como consejo, hagan una reflexion conjunta sobre las siguientes preguntasy
dejen una constancia escrita de lo hablado en este analisis:
» (Qué intereses, en términos de paz, reconciliacion, convivencia 'y no
estigmatizacion tiene nuestra alcaldia?
¥ ;Qué necesidades hay en materia de paz, reconciliacion, convivenciay no
estigmatizacién?
» ;Qué asesoria (que responda a intereses y necesidades) podria interesar

e importar a nuestra alcaldia?

Con estos insumos, escriban una breve carta a la alcaldia con base en el

siguiente modelo (o el que vean adecuado):
“Nosotras y nosotros, el consejo reconocemos los siguientes intereses de la
alcaldia en materia de paz, reconciliacién, convivencia y no estigmatizacion:

Hemos constatado que nuestro municipio tienen las siguientes necesidades
en materia de paz, reconciliacion, convivencia y no estigmatizacién: Con
el propésito de contribuir a la generacién de una cultura de reconciliacion,
tolerancia, convivencia y no estigmatizacion en los territorios, queremos
ofrecerles nuestra asesoria como consejo en las siguientes tematicas”

Anotaciones




Creacion
del espacio

Por la vida y la paz
sigamos con nuestro trabqjo
en los Consejos Municipales de Paz

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca



¢Cuales son las normas que
originan y respaldan los consejos
de paz?

Desde su nacimiento como espacio en 1998 y con base en la Ley 434, se

v

concibi6 al Consejo Nacional de Paz como una oportunidad para que la
sociedad civily lainstitucionalidad, de forma constructivay complementaria,
aportaran a la construccion de la paz de Colombia.

En el marco del Acuerdo Final de Paz entre el Gobierno de Colombia y
las FARC-EP? (Acuerdo Final) se reitera la necesidad de fortalecer la

Ley “por la cual se crea el
Consejo Nacional de Paz, se
otorgan funciones y se dictan
otras disposiciones”

Ley 434 de
febrero 3 . 1998 Acuerdo de Paz
24 de noviembre de 2016

@ Ley “por la cual se crea el
Consejo Nacional de Paz, se O
otorgan funciones y se dictan
otras disposiciones”

Firma del Acuerdo de
Paz entre el Gobierno
Nacionaly la guerrilla
de las Farc-EP. Acuerdo
2.2.4.

Garantia de derechos, marco
Estado Social de Derecho.
Derecho a la participaciony a
la paz. Articulos 20, 22, 40.

—6—1991 —6— 199846-2016

C)

participacion ciudadana para la construccion de paz, creando un

consejo de reconciliacion y convivencia. En 2017, con base en el Acuerdo

Final y para aunar esfuerzos, a través del Decreto 885 que actualiza la

Ley 434/1998, el Gobierno amplia el alcance del Consejo Nacional de

Paz, convirtiéndolo en el Consejo Nacional de Paz, Reconciliacion y

Convivencia.

A continuacion, una linea de tiempo que explica las etapas en que

surgieron cada uno de los conceptos normativos que hacen posible hoy,

el marco normativo de la estructura de participacion colectiva y social

para la paz:

| Funciones de las comisiones del CNPRC

Propuesta de comisiones del CNPCR de acuerdo con
el Decreto 885. La norma ofrece orientacién pero es

de autonomia de cada CTPRC su adopcion.

Directrices para la incorporacién en
los Planes de Desarrollo Territorial y
para el cumplimiento de las

Acuerdo 002 de 24 de octubre de 2017 “por medio del obligaciones de la politica publica

cual se adopta el reglamento interno del Consejo
Nacional de Paz, Reconciliacién y Convivencia. La
norma ofrece orientacién pero es de autonomia de

cada CTPRC su adopcion.

“Por medio del cual se
modifica la Ley 434 de 1998 y
se crea el Consejo Nacional de
Paz, Reconciliaciény
Convivencia”

6— 2017

2Tjtulo oficial: Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz
estable y duradera.

de prevencién, proteccién,
asistencia, atencién y reparacion
integral a las victimas del conflicto
armado. Decreto Ley 46/2011Decreto
Ley 4635/2011.

| Directiva presidencial 01

©

“Apoyo al Consejo Nacional de
Paz, Reconciliacion y
Convivenciay a la creacion e
impulso a los consejos
territoriales de paz para la
reconciliacién y la convivencia“

6— 2018 —6— 2020 —




Ley 434/1998
por la cual se crea el
Consejo Nacional de
Constitucion Paz, se otorgan
Politica de funciones y se dictan
Colombia, 1991 otras disposiciones. .
]
]
'
\
Acuerdo Final/
2016
Firma del Decreto Ley Decreto Ley ‘ Decreto Ley \

acuerdo de paz 4635/201M 4634/201 4633/201

entre el gobierno
nacionaly las
FARC-EP

Directiva 007/marzo 2020
emitida por la Procuraduria
General de la Nacion.
Directrices para la
incorporacion en los Planes
de Desarrollo Territorial y para
el cumplimiento de las
obligaciones de la politica
publica de prevencion,
proteccion, asistencia,

’ atencion y reparacion integral
a las victimas del conflicto
armado. Decreto Ley
46/201Decreto Ley 4635/2011.

Decreto 885/2017
por el cual se modifica
laLey 434 de 1998 y se
crea el Consejo
Nacional de Paz,
Reconciliacion, y
Convivencia.

. J

Para la conformacion e integracién de los Consejos Territoriales de Paz,
como espacio de participacion, se indica desde el articulo 4 del Decreto 885
gue estaran llamados a hacer parte de este, ast:

Rama Ejecutiva Alto Comisionado para la Paz, Ministerios con

competencia directa y entidades territoriales.

Rama Legislativa Senadoras y Senadores, Representantes,
Diputadas y Diputados, Concejales.

De acuerdo a lajurisdiccion territorial.

Organos de control
del Estado

Sociedad civil

Pensar mas

Procuraduria General de la Nacién, Defensoria
del Pueblo, Personerias, de acuerdo a la
respectiva jurisdiccion.

Diferentes sectores como la iglesia catélica

y de otras confesiones, sectores econémicos,
sociales, mujeres, sindicatos, organizaciones
campesinas, organizaciones indigenas,
comunidades negras, raizales, palenqueras 'y
afrocolombianas, Pueblo Rom, organizaciones
defensoras de DDHH, de los derechos

de las niflas y los nifos, organizaciones
especializadas en temas de paz, universidades
y establecimientos educativos, representantes
de poblacion en proceso de reincorporacién

y firmantes de paz, victimas del conflicto
armado, poblacion con discapacidad, LGTBIQ,
organizaciones juveniles, ambientalistas, medios
de comunicacion, movimientos estudiantiles,
organizaciones de Acciéon Comunal,
representantes del sector arte y cultura,
movimientos socio politicos, movimientos 'y
partidos politicos, representantes del partido o
movimiento politico que surja del transito de las
FARC-EP a la actividad politica legal.

?

o ;Qué sabemos acerca de como nace el Consejo Nacional de Paz?

e ;Qué sabemos sobre las personas u organizaciones que integran
actualmente el Consejo Nacional?




% OE Hacer mas

Revisar la Ley 434 de 1998, el Acuerdo Final de Paz, la Ley
885 de 2017 y resaltar todas las cosas que no sabiamos
antes sobre los consejos.

|| Anotaciones
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¢Como podemos generar
el interés de la comunidad y la
institucionalidad para crear un

consejo de paz? v

Cuando aun no existe el espacio (sea el consejo de paz u otro espacio que
gueremos impulsar) es necesario encontrar las maneras y los argumentos
gue sirvan para lograr un consenso amplio entre la sociedad y la
institucionalidad, asi tener apoyo para que se materialice.

En particular, para los consejos es necesario convencer a todos los sectores
y fuerzas vivas de una comunidad y persuadir a la institucionalidad de la
importancia y relevancia del espacio.

Mientras que existan obligaciones legales para la creacion de ciertos
espacios, serd mas Util basar la argumentacion en lo positivo que puede
traer el espacio para la comunidad y en lo Util que sera. Con el fin de lograr
gue la institucionalidad no lo vea como un mero requisito que cumplir, sino
gue brinde el apoyo y el empefo necesarios para que el espacio pueda
desarrollar su maximo potencial.

Paralograresto, se proponenunas metodologias,asicomounosargumentos
gue pueden ayudar a alcanzar dicho fin.



Estrategias:

¥ Buisqueda de aliados de manera bilateral.

Y Mesa de concertacion previa con la institucionalidad: Esto permite tener
un discurso comun y convencer a la comunidad conjuntamente.

> Protocolos para la participacion: Acordar previamente con la
institucionalidad, las medidas que se pueden tomar para facilitar e
incentivar el acceso al espacio (por ejemplo, buscar formas de garantizar
el cuidado de los menores de edad para que las mujeres puedan participar;
buscar medios para garantizar el transporte, etc.)

» Crear espacios de confianza (por ejemplo, ollas comunitarias) para
abordar las problematicas.

¥ Llegar a la ruralidad mediante aliadas y aliados en las mismas
comunidades para asegurar visiones y consensos amplios.

9> Basarse en las necesidades reales de las comunidades de tener un lugar
donde abordar las problematicas y posibles soluciones para la paz.

¥ Resaltar la vocacion positiva y el liderazgo de las personas que impulsan
los temas de paz.

» Efectuar los ejercicios pedagogicos o de socializacion sobre el consejo
conjuntamente entre sociedad civil e institucionalidad.

» Acercarse a la institucionalidad (y la sociedad civil) con ideas y
propuestas concretas sobre cuél seria el rol y las responsabilidades, y
qué podria hacer el consejo concretamente.

Y Mostrar ideas y propuestas claras, concretas, coherentes y planificadas;
asi como expresar claramente cuales son las expectativas hacia
los sectores sociales, hacia la institucionalidad y qué implicaria su
participacion en términos de tiempo y recursos.

> Mostrar dinamismo y eficacia de las y los que estan impulsando la
creacion del consejo para generar confianza e interés.

Y Hacer pedagogia sobre el rol de los consejos su relevancia y su potencial.

»

»

»

»

»

»

»

»

Posibles argumentos
Para la comunidad

La paz, mas que la terminacién de
la guerra, es responsabilidad de
todasy todos.

Nuestra comunidad tiene muchas
necesidades para promover la paz,
la reconciliacion y la convivencia
(enumerar o preguntar cudles).

El consejo da una voz a todos los
sectores de la comunidad; es
necesario incluir a todas y todos.

Un consejo funcional puede
contribuir a la convivenciay
reconciliacion de la comunidad.

A través del consejo, se pueden
promover accionesy actividades
gue contribuyan a la construccion
de paz.

El consejo permite visibilizar todas
las necesidades.

La comunidad tiene que abanderar
y liderar las propuestas de pazy el
consejo es un canal positivo.

El consejopermite hacer
veeduria a las acciones de las
administraciones locales en
materia de la paz.

Pensar mas

»

»

»

»

»

»

»

»

Para la institucionalidad

La paz es mas que la terminacién de
la guerra, es responsabilidad de todas
y todos.

El consejo le servira para darle ideas
y propuestas de toda la comunidad
en materia de paz.

El consejo es el reflejo de su
comunidad y puede dar los
testimonios necesarios para conocer
las realidades concretas.

El consejo sirve para empoderar,
fortalecery formar la comunidad.

Un consejo funcional puede ser una
buena tarjeta de representacién para
el municipio.

Un consejo funcional puede
contribuir positivamente al desarrollo
social, cultural y econémico del
municipio.

Apoyar al consejo es una fuente

de motivaciony confianza para la
comunidad.

El consejo puede apoyar a la
administracion haciendo veedurias
sobre las acciones que esta efectUa
en pro de la comunidad.




¢ 02 Hacer mas

Generacion de una matriz de actores y argumentos
1. Hagan un mapa de actores que necesitan estar involucrados
y que podrian estar interesados en impulsar el consejo.

2. Reflexionen sobre los intereses que puedan tener cada uno
de estos actores en un consejo funcional.

3. Formulen los argumentos que correspondan a cada uno de
estos intereses.

4. Disefien una estrategia y una metodologia sobre como
acercarse a cada uno de estos actores con los argumentos
que le corresponden.

@ Anotaciones

:Como podemos impulsar la
creacion de un consejo de paz?

Los espacios de participacion normalmente nacen porque alguien

L ¢

lidera su creacion. Pueden ser una iniciativa individual o impulsada por
organizaciones sociales, entidades o grupos de personas con el mismo
interés en materializar el espacio. En todo caso, casi siempre pasa por la
bUsqueda de aliados.

VETMES oo

\ Revisar capitulo 8 sobre Alianzas. La participacion en
reuniones previas y de preparacion serd importante para
alimentar el didlogo en estos espacios.

En algunas comunidades se crean equipos de trabajo que se denominan:
comités de impulso, mesas de impulso, grupos motores, etc. Estas personas
individuales o grupos que quieren impulsar la creacién del espacio, pueden
provenir de la sociedad civil, de la institucionalidad o incluso conformarse
de manera mixta. Esto Ultimo seria recomendable para garantizar mayor
impacto y sostenibilidad.

Para que estos impulsos (independiente de que vengan de la sociedad civil
o de la institucionalidad) sean positivos, eficaces y logren su propésito, es
necesario considerar lo siguiente:

> Hacer un mapeo previo de los actores interesados en conformar este
grupo de trabajo impulsor, abordarlas y abordarlos de manera bilateral

Ver mas




» Definir el rol y alcance del grupo impulsor (por ejemplo, definir si el
grupo va solo hasta la creacion del espacio o serd parte de este espacio)

¥ Acordar roles y responsabilidades a cada integrante de este comité | | Anotaciones
impulsor.

> Definir conjuntamente una estrategia para abordar y CONVENCEr @
todos los sectoresy a la institucionalidad.

¥ Fijar un cronograma con los pasos a seguir hasta lograr la creacion del
espacio (objetivo general) es decir, definir en qué momento se hace

determinada accion.

2

Pensar mas

¢ ;Con quién podemos aliarnos para impulsar la creacion del CONSEJO?

e ;Como podemos llamar a esta motivacion que nos impulsa?

&% Hacer mas
Con los aliados que identifiguemos previamente podemos ~ ey

hacer una reunion para analizar y definir los siguientes

temas:

e ;Para qué nos juntamos?

e ;Qué queremos lograr?

e ;Como nos queremos llamar para este proposito?
e ¢Quién nos podria ayudar en nuestro proposito?
e ;Qué necesitamos hacer?

o JQUIBNVAANACEI QUE? s

e ;Cuando nos volvemos a reunir para evaluar los pasos
realizados y los que faltan por hacer?




¢Como se formalizan los consejos
territoriales de paz? J

Los consejos son espacios formales que tienen su base de funcionamiento en
una norma local. Al igual que el decreto 885 del 2017 rige al Consejo Nacional,
los consejos territoriales necesitan adelantar su formalizacion a través de:

Un acuerdo municipal, para los

i . ==3» Aprueba el Concejo municipal.
Consejos municipales

Aprueba la Asamblea
departamental

Una ordenanza departamental, para
los Consejos departamentales

La experiencia acumulada en la formalizacion de espacios como los
consejos muestra lo valiosa y necesaria que es la articulacién entre las
entidades territoriales (Concejos municipales, Asambleas departamentales,
Administraciones locales) con base en su interés y compromiso con la
participacion ciudadana paraintegrar en la agenda puUblica los aportes desde
lo social, para la construccion de paz en el territorio.

Los acuerdos y las ordenanzas contienen las reglas sobre el propésito
del consejo, qué sectores lo integran (su composicion), los tiempos de
representacion, su alcance, funciones y objetivos, el como se constituye.

Los temas internos al funcionamiento del consejo sin embargo, también
necesitan reglamentacion ya que hay temas que pueden generar desacuerdos,
por eso se necesita definir conjuntamente como abordarlos. Por ejemplo,
definir cuando hay quorum, cémo se hacen las convocatorias, como se decide,
etc. Esto normalmente se suele hacer a través del reglamento interno, que no
es un documento que sera aprobado por el Concejo municipal o la Asamblea,
sino por el mismo consejo.

Pensar mas

3 02 Hacer mas

DO Wi

Como consejo o por parte de la secretaria técnica o del comité de -
impulso, hacer una linea de tiempo del proceso de formalizacion,
detallando qué actividades y reuniones fueron necesarias, en
gué fechas y con quién. Inventariar las distintas versiones de
los proyectos del acuerdo o de la ordenanza para saber como
fue evolucionando. Al final de esta linea de tiempo detallada,
describir cémo fue la presentacion del proyecto de acuerdo o
de la ordenanza y como fue su aprobacion (debates, polémicas,

decisiones).

La siguiente matriz puede ayudar a hacer memoria:

Fecha ¢Qué se hizo? ¢Con quién? iDebates y Resultados
preguntas? y decisiones
Fecha Por ejemplo: Por ejemplo: Por ejemplo:
exactao Reunion, escrito, Personas Qué debates o
mes y afo. convocatoria presentesoa polémicas se

etc.

quién fue dirigida

el documento, etc.

abordarony
como.




@ Anotaciones

¢Como se crea un consejo de w
paz paso a paso? v

Etapa de preparacion:

1. Asegurarse que exista la voluntad de la sociedad civil y la intencidn de
crear un consejo segun la normatividad (la Ley 434/1998 y el Decreto
885/2017)

2. Buscar el apoyo necesario por parte de la administracion local o
departamental para crear el consejo segUn la normatividad. Aqui es
clave generar interés y liderazgo desde las dependencias institucionales
relacionadas a planeacion territorial, derechos humanos y construccion
de paz, como minimo, para garantizar la alineacion de las apuestas de
planes, programas y proyectos de la entidad territorial con el objetivo y
misionalidad del consejo.

3. Proponer una estructura interna del consejo, base para el proyecto de
acuerdo u ordenanza, proponiendo reglas para generar la secretaria
técnica, un comité ejecutivo y comisiones de trabajo.

Etapa de formalizacion:

4. Elaborar, entre sociedad civil e institucionalidad, un proyecto de acuerdo
municipal o de ordenanza departamental que presentara la entidad
territorial al Concejo Municipal o la Asamblea Departamental. Es
necesario que este proyecto esté relacionado y actualizado al Decreto
885 de 2017 (la normatividad mas reciente).

5. Generar jornadas de ampliacion de informacion y aclaracion de dudas
gue surjan del proyecto de acuerdo u ordenanza.

6. Gestionar la aprobacion del Concejo Municipal en pleno o de la Asamblea
departamental, logrando la formalizacién del espacio.




Etapa de instalacion:

7.

10.

1.

Lograr la designacion formal de una persona, representante de los
sectores participantes del consejo a través de procesos autonomos
internos de cada sector.

Conformary activar la secretaria técnica. Esta debe ser compartida entre
la entidad territorial y una delegada o un delegado de la sociedad civil.
Puede contar con el apoyo del equipo territorial de la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, OACP.

Instalar formalmente el consejo con su primera sesién plenaria,
garantizando la presencia de todas las representaciones sectoriales a
través de una convocatoria oportuna por parte de la secretaria técnica.

Conformar y activar el comité ejecutivo (también conocido como comité
técnico) y las comisiones de trabajo, delegando personas de la sociedad
civil y de la institucionalidad con interés y disposicion de avanzar en los
trabajos.

Elaborarentre losmiembrosdel consejo el reglamentointerno,asegurando
sucomprensionyapropiacion por todaslasrepresentacionessectoriales
y de la institucionalidad.

Etapa de activacion

12.

Organizar las sesiones de trabajo en plenaria, por grupos de trabajo o del
comité ejecutivo o técnico para la planeacion estratégica.

13. Formular un plan de accioén, analizando las necesidades territoriales, las

actividades, las alianzas necesarias y el presupuesto, asi como el alcance
y los tiempos del plan de accion.

Plan de accion: mapeo de actores, gestion de alianzas, estrategias
de comunicacion.

14. Desarrollar operativamente el plan de accion.

Puesta en marcha:

Mapa Mental

Resultados:
Efectosy
consecuencias
aplicables del proceso

Organizacion:
Coordinaciony
disposicion de medios
disponibles.

Pensar mas




<o
A

Como consejo o por parte de la secretaria técnica o del comité
de impulso, escribir la historia del consejo para darla a conocer,
haciendo los siguientes ejercicios:

e Hacer una linea de tiempo con fechas para los pasos

mencionados anteriormente y relacionar qué paso en
dichas fechas.

e Hacer un inventario de los documentos claves del consejo:
Acuerdo u ordenanza, reglamento interno, convocatorias,
plan de trabajo, mapeo de actores (si existe), etc.

« Analizar de manera conjunta como se podria dar a conocer
esta historia y los documentos, de tal manera que la
comunidad pueda acceder y apropiarse de esto.

\ Revisar Capitulo 7, el cual se refiere a la comunicacion, y
cuenta con herramientas para la comunicacién externa.

@ Anotaciones




Diversidad
y cohesion

La administracion municipal de (rauca,
toda cree y le apuesta a la paz
por eso siendo incluyentes |
construiremos una mejor sociedad

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca




Ademas, son la caracteristica principal del Sancocho y hacen que no
sea cualquier otro tipo de sopa.

» Contemplemos los distintos ingredientes y utensilios que son
necesarios para cocinar un Sancocho y pensemos en la analogia
para el consejo de paz. El Sancocho, como el consejo, reine, es uno
solo y alimenta a muchas personas:

¢ Qué significa ser un consejo w
diverso e incluyente? v

“Si se quiere llegar rapido, se va solo. Si se quiere llegar lejos, se va acompanado”

Andnimo

Tal como se menciona, los consejos se caracterizan por ser espacios
disenados para una diversidad amplia de la sociedad civil. De hecho, una
de sus principales caracteristicas deberia ser siempre la pluralidad en su
composicion.

Esta diversidad se da por distintos aspectos, por ejemplo: la manera en

gue se reconocen las organizaciones y las personas, los sectores de los
gue provienen, las formas de trabajo, los temas que esperan priorizarse en

la agenda, la manera en que se relacionan con la institucionalidad, el lugar Elemento 5?“‘3 rep_re‘,senta en Pregunta guia
. el consejo?
donde viven, las experiencias de trabajo, etc. J
) ) ) ) ) i Fuego Enciende, interés, ¢Hay motivacion? ;Cémo avivamos
Esta pluralidad y diversidad es algo que fortalece el consejo, asi sea mas motivacién. la motivacion del consejo?
complejo llegar a acuerdos y consensos entre personas distintas. Se debe
entender como un aspecto que permite nutrir el didlogo y ampliar propuestas
e ideas Madera La normatividad, iLasy los integrantes conocen
' lo gue mantiene las bases normativas del
. oo )
Para ilustrar esta diversidad necesaria, se propone compararla con un elfuegoygerm'lte ZOHS?JO' iQue nirmatlva l,e
. ] gue se cocine e a origen a nuestro espacio

Sancocho. El Sancocho, al igual que el consejo de paz, se compone de o L

) i ) ) ) Sancocho. organizativo o de participacion?
diversos ingredientes. Cada ingrediente es fundamental para el sabor, la ;Cuentan con normas propias a
texturay el placer al compartirlo. modo de reglamento interno?




Elemento

Alcohol

Ola

Agua

Carnes

Bastimiento

(g

¢Qué representa
en el consejo?

Acelerador,
facilitador.

El contenedor, la
organizacion, el
espacio.

Articula,
acerca, integra,
comunicacion.

La sustancia,
liderazgos.

Participantes,
diversidad,
miembros.

Pregunta guia

¢Se harequerido o se requiere de

una facilitadora o un facilitador que
alimente el fuego? ;Ha sido efectivo?
¢Qué sucede cuando los elementos
de combustion no son adecuados,
presentan fallas o no logran encender
el fogon?

¢Cdémo ha venido funcionando el
espacio? ;Qué se puede hacer para
mejorar su funcionamiento? ;Podria
abordar otros temasy ser mas
funcional?

¢Cémo es la comunicacion entre los
integrantes? ;Qué acciones nuevas
podemos implementar para fortalecer
la comunicacién? ;Hay comunicacion
dentroy fuera del espacio?

¢Qué liderazgos hay en el espacio
que dan sabor al Sancocho? ;Como
se puede fortalecer el trabajo de

la presidencia, vicepresidencia y/o
secretaria técnica?

¢Estan todos los miembros del
consejo? ¢Quién deberia hacer parte

y no esta incluida o incluido? ;Quién
esta incluida o incluido, pero no aporta
sabor/no cumple su rol?

Elemento

Sal

Aderezos

Cuchara

Acompanantes

Tiempo

¢Qué representa
en el consejo?

Resalta,

potencia, destaca
habilidades,
conocimientos.

Lo refrescante,
novedoso.

Facilita, integra,
dinamiza.

Externos que
complementan.

Fortalece,
consolida, pone
a punto, da
consistencia.

Pregunta guia

¢Quién o qué ha potenciado las
habilidades o conocimiento de lasy
los integrantes del consejo? ;Qué ha
impulsado su sabor? ;Qué destrezas
tenemos individual y colectivamente
para relacionarnos como un grupo
consolidado? ¢Falta sal como espacio?
¢$Coémo potenciar?

;Qué aspecto novedoso ha surgido?
¢Qué renueva el funcionamiento del
consejo y permite que su sabor se
transforme?

¢Como se dinamiza el espacio? ;Qué
se puede hacer para dinamizar el

consejo? ;Se esta viendo reflejado el
trabajo del consejo en la comunidad?

¢Qué ha complementado el
consejo? ;Los acompafiamientos
son suficientes, demasiados? ;Qué
sobra?, ;Qué falta?

¢Reconocemos que fortalecer el
consejo toma tiempo? ;Qué sucede
si se deja cocinar demasiado el
espacio? ;Como acelerar el tiempo
de preparacion sin afectar el sabor?

Es necesario pensar como armamos el fogon para el Sancocho, es decir, el

sustento del espacio que son los dos componentes (como las piedras que

sostienen la olla) de la institucionalidad y la sociedad civil en sumas amplia

representacion.



Las preguntas sobre el fuego son clave, ya que el fuego va a permitir que se
pueda cocinar el Sancocho o desarrollar el consejo. Es necesario contemplar
de donde proviene el fuego, como se enciende o alimenta y tomar las
precauciones para que no se apague. Las estrategias de comunicacion, el
flujo de informaciony la posibilidad de integrar a través de esta, son el agua
del Sancocho: clara, limpia y fluida. La comunicacién permite que todo
se consolide, armonice, integre, facilite el avance y la mejor preparacion
de consejo. Las proteinas son ingredientes importantes que aportan la
sustancia, pero sin el bastimento pierden sentido. Lo mismo pasa con las y
losintegrantes del consejo de paz. Los liderazgos fuertes resaltan, dan sabor
y contribuyen al espacio con elementos que permiten su funcionamiento y
cumplimiento de su propaésito.

Almismo tiempo, la papa, la yuca o el platano, son determinantes para que el
Sancocho sea espeso, tenga textura y sabores distintos, también aportan los
detalles fundamentales para completar los ingredientes. Se agrega, ademas,
aderezos como el cilantro o el apio para refrescar el sabor, como aquellas
personas que aportan puntos nuevos a la conversacion y la transforman,
considerando un relevo generacional.

Por 0ltimo, para lograr que el Sancocho sea Sancocho, necesita tiempo,
paciencia y cuidado. Para integrar los ingredientes hay que asegurar que
el fuego no los queme, y ademas, es necesario un azadén o una cuchara,
que en analogia podria ser la secretaria técnica, la presidencia y/o el comité
ejecutivo.

Los ingredientes en el Sancocho, como los integrantes en el consejo, deben
mantener su diversidad para aportar desde sus particularidades y garantizar
el sabor. Esta variedad de ingredientes compone un solo plato, encontrar el
balance en el sabor y su consistencia requerira claridad sobre la norma, la
motivacion, la variedad y sobre todo, la comunicacion.
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Pensar mas

e ;Qué tan diverso es nuestro consejo?

o ;Es nuestro consejo un espejo de nuestra comunidad en tanto que estan
todos los sectores que la conforman?

¢ ;Quién no se encuentra representado? ;Por qué?

¢ ;Qué medidas podemos tomar para garantizar la representacion de todos
los sectores?

o ;Qué le hace falta al Sancocho de nuestro consejo?

% N <>§§ Hacer mas
Cocinar el Sancocho del consejo de paz, le permitirad a su consejo °
conversar sobre la manera en que estd compuesto y cémo funciona,
a partir del ejercicio de la preparacion del Sancocho y las analogias
gue se pueden hacer. El objetivo es revisar su receta, qué tanto sabor
tiene, qué pueden agregar, y si deben revisar algo que cambia el
sabor, la consistencia o la textura.

Para esto, reinanse en el consejo y conversen alrededor del mismo
como si fuera un Sancocho, considerando los distintos pasos de su
elaboracion y las analogias de sus ingredientes. Cada uno de los
elementos que se requieren para cocinar la sopa representan un
elemento clave en el funcionamiento del consejo. Es importante
preguntarse si cuentan con este elemento, si ha funcionado, si ya
se ha incluido dentro de la preparacién, qué se puede hacer para
incluirlo y seguir trabajando en su sabor.

Algunas preguntas adicionales que serviran para profundizar en el espacio son:

» ¢Qué pasos damos antes de la preparacion?, ;Qué no hicimos en sumomentoy
debemos adelantar ahora?

» :Qué nos hace falta?, ;Qué ingredientes no estan dentro de la lista?, ;Qué esta
incompleto?

» :Qué hacemos si un ingrediente no esta en las condiciones que quisiéramos?

» :Qué hacemos con unayuca sinos resulta dura?, ;Qué hacemos con una gallina
vieja o un pollo duro para cocinar?

» ¢ Qué hacemos si algun ingrediente necesario no nos gusta?
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@ Anotaciones

Las respuestas diversas de los integrantes
de los consejos a la pregunta “¢Qué les
genera paz?, abril 2022, Arauca.

¢Porqué es importante que nuestro
consejo sea diverso y representativo
de nuestra comunidad? 8

Los espacios de participacion ciudadana en su mayoria son plurales y
diversos, lo que garantiza la representacion amplia de la ciudadania y
sus fuerzas vivas. Desde la misma riqueza que ofrece el territorio, con su
composicion comunitaria, biodiversidad y cultura, configurada por hombres
y mujeres que han venido forjando la historia de las regiones, es necesario
construir desde lo multicultural y diferencial, donde todos complementan
y hacen posible la riqueza territorial. Esta composicion, como esencia,
posibilita la participacion de todasy todos desde sus propias particularidades
y sumas.

Esta diversidad y pluralidad es necesaria desde dos angulos principalmente:

» Afectacion distinta: Todas y todos experimentamos la vida desde
diferentes realidades. Esto significa que todas y todos tenemos una
vision distinta de la paz, la reconciliacién y la convivencia. Todas y todos
hemos sido afectadas y afectados de manera distinta en nuestro dia a dia.

» Multiplicacion de las ideas, opiniones y propuestas: Asi como vivimos de
manera diferente, vemos el mundo de manera distinta, tenemos ideas y
propuestas diferentes. Garantizar la pluralidad es maximizar las diversas

soluciones y propuestas para transformar nuestras realidades.



Las y los integrantes de los consejos son el reflejo de su territorio,
su comunidad y municipio. Cada una y cada uno es pieza de un gran
rompecabezas.

Dibujos de los integrantes del
| __ﬁ_ i ) .. : consejo, representando su vision de

Arauca, junio 2022, Arauca.

Dibujos de los integrantes del

consejos, representando su vision

de Fortul, junio 2022, Arauca.
"""""""""""""""""""""""""""""" Dibujos de los integrantes de los
consejos, representando su vision
de Saravena y Arauquita, junio

2022, Arauca.

Dibujos de los integrantes del
Consejo Departamental de Paz,
representando su vision del

departamento de Arauca, junio 00000000006 4695 C0 045016 S40000900000000090005K
2022, Arauca. : Rompecabezas completo, juntando
las visiones de los distintos

municipios de los consejos presentes,

- = — junio 2022, Arauca.
" | e -
@ , e E;\r g—_a'mhk-b No es facil armar un rompecabezas completo (imagen auténtica y fiel) del
{B\‘?\ﬁﬂt&' e deres consejo a partir de sus integrantes diversos.
............................................. y - W @ :
DQyloy e los Integrantesis of = Puede que algunas piezas no quedaran como fueron pensadas (horizontal
consejo, representando su vision de ) :

o verticalmente, varios estilos; algunas y algunos escriben, otras y otros
dibujan). No obstante, las piezas del rompecabezas se juntan y forman
un todo, colorido, creativo y completo. Si hiciera falta alguna pieza, el

rompecabezas quedaria incompleto.
Pég.

Tame, junio 2022, Arauca
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Pensar mas

¢ ;En qué nos parecemos en nuestro consejo y en qué somos distintas
y distintos?

e ;Qué tandiversos somos en nuestracomunidady eN qUE SB
manifiesta dicha diversidad?

o ¢Cudles son las ventajas de esta diversidad para nuestra comunidad =~
y nuestro consejo?

} <>2 Hacer mas

DO P B

Preparen un rompecabezas en papel, con tantas piezas como las

personas participantes del ejercicio. Entreguen una pieza a cada
persona (sin decir que hace parte de un rompecabezas) y pidanque

dibujen, escriban o decoren su pieza respondiendo las siguientes
preguntas: ;Quiénes son?, ;De donde vienen?, ;Qué significa paz?

Después, pidan armar de manera colectiva el rompecabezas.
Reflexionen conjuntamente sobre cémo quedé el rompecabezas, I
qué significa ser diversos y ver el mundo de manera diferente, coémo

quedo reflejada esta diversidad en el rompecabezas.

Anotaciones




¢Como asegurar el respeto
como factor clave en nuestro w
espacio diverso? v

El respeto es un valor social, una consideracion, un reconocimiento y una
valoracion positiva por la otra y el otro, por su espacio fisico, personal,
geografico, cultural y su historia. El respeto, para nuestros tiempos
modernos, se consolida en la l6gica de los Derechos Humanos y la dignidad
de cada persona, por su esencia de ser humano. El respeto se pone en
practica de manera cotidiana en el relacionamiento con las y los demas,
para ello se necesitan acuerdos que se conviertan en reglas, las cuales
necesariamente deben ser conversadas, analizadas y concertadas entre
todasy todos los integrantes de un grupo social, 0 en este caso, un espacio
de participacién como el consejo.

La suma de las libertades y los derechos de los individuos deben facilitar
también los del colectivo. Sin embargo, desde la misma cultura social se
tiende a ubicar lo individual por encima de lo colectivo, ubicando en primer
plano nuestro individualismo. Consideramos que nuestras realidades
individuales son las Unicas verdades, lo que nos facilita criticar las realidades
de otras personas, en ocasiones faltandoles el respeto.

El respeto, sin embargo, empieza por una o uno mismo. Respetarme a mi
misma o a mi mismo es clave para ser respetuoso con mi entorno. Esto
implica cuidarme y reconocermes, actuar de acuerdo a mis valores y
respetar mi propia palabra.

Ejemplos: respeto por mi cuerpo (buena presencia), respeto por mis tiempos
(autocuidado) y mis limites.

Respetar a la otra o al otro es, como mencionamaos, reconocer que hay
realidades y verdades diferentes que son igual de validas como las mias,
asi no las comparta. Significa otorgarles a otras personas diferentes a mi,
los mismos derechos que me asigno yo como individuo.

Ejemplos: respeto por la opinion del otro, respeto por la manera en la que
se expresa.

Finalmente, el respeto por el espacio de participacion. El consejo se
caracteriza por el respeto del conjunto de normas acordadas, desde
el compromiso individual de cada integrante del grupo. Este respeto
reconoce al consejo como un espacio integro donde es necesario realizar
compromisos para el bien de todas y todos. En este respeto hacia el
consejo de paz, se distinguen los acuerdos colectivos como compromisos
adquiridos individualmente. Esto implica que, irrespetar el espacio es un
irrespeto a mi propia persona.

Ejemplos: puntualidad, el respeto del turnoy tiempo de la palabra, el respeto
de las decisiones tomadas por mayoria 0 consenso.

Consolidar entre los integrantes de un espacio de participacion, plural y
diverso, importantes valores sociales como el respeto, la responsabilidad
y la honestidad, es completamente necesario para el buen funcionamiento
de este, pues facilita la convivencia y las apuestas en comuUn que se
convierten en proyectos efectivos y logrables, porque nacen desde el
corazon de lo comunitario, es decir, desde sus gentes.

El respeto no se puede dar por asumido y garantizado, se debe poner en
practica de manera cotidiana con base en reglas concretas que deberian

ser acordadas colectivamente en el espacio.



En el marco de una actividad grupal con integrantes de los Consejos
Territoriales de Paz, Reconciliacion y Convivencia en el departamento de

Anotaciones

Arauca, se pregunté: ¢Cual es el valor principal que aporto yo al consejo?,
la mayoria de las y los participantes respondieron “respeto”. Y a la pregunta
“;Cual es el valor gue mas le hace falta a tu comunidad o el que més perdi6?”, la

respuesta mayoritaria también fue, “respeto”. Dadas las anteriores reacciones,
se genera el siguiente interrogante: Si el respeto es lo que mas se aporta en el
espacio o comunidad, desde cada integrante y como grupo: ;Como puede ser
que el respeto sea lo que mas falta?

Pensar mas

3 02 Hacer mas

B9 e

Reunirse con el consejo de paz y tomar el tiempo para reflexionar

conjuntamente sobre cuales han sido las bUBNAS PraCtiCaS QUE Na
tenido el consejo para garantizar el respeto y cuéles deberian ser las
reglas por las que se deberia guiar ELCONSEJO.
Respeto Respeto por RESPE O POr
por el YO el OTRO el CONSEJO
Buenas |
practicas
Reglas @




| 4 -
¢',Como represento a mi sector, a o - o
. . oy . . No es facil satisfacer las visiones, a veces contradictorias, de todos estos
mi Ol'ganlzaCIon y a mi Comur"dad niveles. Por eso, es importante reflexionar regularmente sobre los distintos
en el Consejo de paz‘) ¥ intereses y la mejor manera de representarlos. Esto implica buscar

activamente el dialogo con las organizaciones y los sectores para aclarar,
Es un reto ser consejera y consejero de paz porque el consejo de paz no ajustar expectativas y trascender la participacion individual en el consejo.
es la suma de muchas partes, es un espacio cohesionado representante
de toda su comunidad en la diversidad y diferencia. Por ser un espacio

multisectorial, plural y diverso, implica que los diferentes sectores de la

sociedad se representan en una sola persona por sector.

“Ella es lorena, lorena es una “El es Fabian, Fabian es un
. . . mujer joven que representa a las hombre afro que representa a
Pero el consejo es mas que la suma de todas sus partes y los consejos o o B e,
organizaciones de las mujeres las organizaciones de victimas
realmente eficaces y funcionales son los que logran una cohesion y un N
trabajo articulado y mancomunado, mas alla de los intereses personales o
sectoriales de sus consejeras y consejeros.
Esto significa que las consejeras y consejeros de paz tienen que asegurar
una representacion a cuatro niveles:
Son representantes, voceras y
voceros de sus propios intereses
e ideas, no se pueden desligar de
sus propias historias. P
?

c

Son representantes del
sector del que forma
parte su organizacion,

independientemente de « ;Cuales son los intereses, posiciones e ideas de mi organizacion y qué

cuantas organizaciones (o esperan de mi como consejera o consejero?
conforman, la persona

tiene que ser vocera de o ¢Cudles son los intereses, posiciones e ideas del sector al que represento

todo el sector (organizado y qué espera de mi como consejera o consejero?
0 no organizado)

Pensar mas
B

Son representantes de
sus organizaciones,
llevan la camiseta de

¢ ;Cudles son mis intereses, posiciones e ideas personales en el consejo?

su proceso social.

o ¢En qué se diferencian estos intereses personales, organizacionales y
sectoriales de los intereses del consejo?

* ;Qué puedo hacer para alinear estos niveles de intereses?

Son miembros del consejo de paz, el principio de la
colegialidad, la consejeray el consejero son llamados
a trabajar de manera colectiva y cohesionada, no a
velar Unicamente por sus propios intereses.

o



y
@0 %9 Hacer mas ¢Cuales son nuestros valores como
Con base en las respuestas a las preguntas de reflexién, dibujar un : eSpaCIO y el'l que lOS basamOS? ¥
mapa mental que muestre los distintos niveles de intereses. Con S )
colores resaltar si estan en tension o estan alineados. 3 ’

Honradez Disponibilidad Sinceridad

@ Anotaciones ReSDEtO Hermandad
Dignidad Tolerancia

Liderazgo

__________________________________________________________________________________________________________ g Puntualidad
Reconciliacion Humildad

HOﬂEStIdad Religiosidad Disciplina
Fidelidad
Dialogo

Conocimiento reconocimiento

Responsabilidad

Serenidad

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- Lealtad Solidaridad

.......................................................................................................... Empatia

Dinamismo Confianza

wsica  COMPromiso

Valores: Principios o virtudes que caracterizan a una persona o a un
grupo. Se consideran generalmente positivos o de gran relevancia

para un grupo social.




Todas las personas basan su comportamiento en los valores que les
impulsan. Hay distintos tipos de valores (valores personales, familiares,
politicos, religiosos, éticos, morales, etc.) y todos dependen de la cultura, el
grupo, lareligion, de habitos o tradiciones de la persona o el grupo en cuestion.

Como grupo social y conjunto de personas diversas, el consejo también
podria o deberia regirse por ciertos valores que las personas consideren
tengan en comuUn y correspondan al mandato y propésito del consejo, en
particular en temas de paz, reconciliacion, convivenciay no estigmatizacion.

No es obvio encontrar un consenso sobre los valores que tienen en comuin
personas tan diversas como los sectores sociales representados en los
consejos, que van a diferir segun las personas delegadas por sus propias
organizaciones. El ejercicio de definir en qué valores se puede basar un
consejo de manera colectiva, tiene que ser amplio y flexible, donde sea
necesario sobrepasar las posiciones de cada uno, y encontrar valores en
comun, priorizando el consenso amplio.

Puede resultar 0til, adelantar como consejo un ejercicio de reflexion sobre
los posibles valores que deberian guiar la accion conjunta y formular una
carta o documento de valores para el consejo que permita mostrar a o
interno y externo los principios de este consejo.

Pensar mas
e ;En nuestro consejo nos regimos por valores colectivos o valores
personales?
e ;Qué valores tenemos en comin en nuestro consejo?
e ;Qué valores deberian estar a la base de nuestro trabajo colectivo?

o ¢Por qué valores comunitarios trabajamos como consejos?

Hacer mas /)¢

En una reflexién colaborativa en el consejo, definir los valores en comin y
escribir una carta de valores que les permita basar sus acciones en principios
consensuados.
1. Definan colectivamente ;Qué valores aportan las consejerasy los
consejeros?

2. Prioricen colectivamente ;Qué valores tienen en comun (donde existe
consenso)?

3. Analicen colectivamente ;Qué valores le hace falta a su comunidad?
:Qué les gustaria reforzar como consejo?

4. Escriban una carta de valores inspirdndose en el siguiente formato (o
definan otro formato para su manifestacion de valores).

Modelo de una posible carta de valores:

Este, NUESEIro CONSEJO SE M PO .....eeeee e
aportaa.........ccooeeiiiieee e trabaja por........oooeeeeeiie
EN LA COMUNITAT ... ...




@ Anotaciones

¢Qué rol juegan las mujeres en w
los consejos de paz? v

La participacion de las mujeres en todos los espacios de incidenciay toma de
decisiones de los asuntos publicos, es fundamental para el fortalecimiento
de lademocracia en un Estado social de derechoy en la construccion de paz.

Uno de los principios rectores para los consejos, establecidos en el Decreto
885 de 2017, es la participacion especial de las mujeresy laimplementacion
del enfoque diferencial de género y de mujer. Las mujeres han sido
historicamente excluidas de la politica, del debate politico y han sufrido de
manera desproporcionada el impacto del conflicto armado.

En la conformacion de los consejos se garantizo la representacion de las
mujeres por medio de una representante, elegida por las organizaciones de
mujeres de cada municipio. A nivel nacional, de los tres representantes de la
rama legislativa (Congreso y Senado), minimo dos deben ser mujeres.

Sin embargo, la participacion de las mujeres y la inclusion del enfoque de
género no se agota con la sola asistencia de mujeres en los consejos. Por
lo tanto, es necesario, en el desarrollo y funcionamiento del consejo de
paz, tener en cuenta las diferencias e inequidades que viven las mujeres,
desarrollando e impulsando acciones que propicien su efectiva participacion
en el consejo, la generacion de una cultura de convivencia, reconciliacion y
construccion de paz. Hay que tener en cuenta que las mujeres pueden llegar
a enfrentar diferentes obstaculos y barreras relacionadas con la raza, la
orientacion sexual y la clase social.

La participacion de las mujeres en espacios de incidencia'y toma de decision,
permite visibilizar sus realidades, reconocer sus necesidades e incorporar
medidas para garantizar su acceso a la oferta institucional y la eliminacion

de practicas y dinamicas de discriminacion en su contra.



Un ejemplo de buenas practicas podria ser: Garantizar que los horarios de

las sesiones funcionen para todas y todos, garantizar espacios de cuidado
(para ninas, nifos, adultos mayores, personas con discapacidad) para que
las mujeres que ejercen estas labores puedan participar, también garantizar
la escucha activa de las intervenciones de las mujeres e impedir que se
generen interrupciones, particularmente en las intervenciones de las
mismas. Ademas, sera necesario buscar espacios para seguir aprendiendo
sobre el enfoque de género y su importancia.

Pero el consejo de paz no Unicamente debe garantizar un enfoque de
género en su funcionamiento y desarrollo como espacio de participacion.
Es indispensable que todas y todos los integrantes del consejo puedan
conocer e identificar las necesidades, retos y propuestas para la inclusion
del enfoque de género en los programas y politicas pUblicas relacionados
con la paz, reconciliacion y convivencia.

Es necesario que los consejos de paz también consideren los siguientes
temas en su promocion de la paz, la reconciliacion y la convivencia:
» Participacion de las mujeres en los Planes de Desarrollo con Enfoque

Territorial, Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos Ilicitos
y en la Reforma rural integral.

» Participacion politica de las mujeres.

» Implementacién de acciones con enfoque de género en el proceso de
reincorporacion.

» Acceso de las mujeres a la justicia transicional (Jurisdiccion especial
para la paz - Comisién de Esclarecimiento de la Verdad - Unidad de
BUsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas)

» Participacion de las mujeres victimas del conflicto armado (al tener
en cuenta afectaciones diferenciadas y desproporcionadas hacia las
mujeres)

» Implementacién de acciones con enfoque de género para los procesos
de reparacion a victimas.

»> Derechos de las mujeres sobre el acceso a la tierra, su participacion
en los proyectos derivados de los PDET, con particular cuidado a
las condiciones de trabajo, pobreza, vida familiar, salud, nutricion,
educacion, medio ambiente, derechos sobre la tierra y agricultura de
las mujeres del municipio.
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¢Quieres aprender mas sobre el enfoque de género en el
proceso de construccion de paz?

Te recomendamos consultar los informes de Gobierno que
se refieren especificamente a las acciones de género del
Acuerdo y la Politica de Reincorporacion.

Actores como CINEPPP/CERAC, Instituto Kroc, Mision de
Verificacion de la ONU y la MAPP/OEA incluyen aspectos
particulares sobre la situacién de las mujeres dentro de sus
informes.

También sonclave losanalisis querealizan las organizaciones
y plataformas de la sociedad civil como GPaz, la Cumbre
Nacional de Mujeres por la Paz o 5 Claves.

iDeben conocer la Instancia Especial de Mujeres para el
Enfoque de Género en la Paz!

El Punto 6 del Acuerdo crea la instancia, gue se conforma
por mujeres diversas y da seguimiento a la implementacién
del enfoque de género a nivel nacional. Sus informes son
clave para comprender las barreras que tienen las mujeres
para tener una vida de paz.




Pensar mas

Anotaciones

Observar cuantas mujeres son integrantes del consejo y pensar en :
algunas preguntas que podrian hacer en forma de cuestionario y de
manera anonima, para saber qué dificultades y obstaculos tienen en
su ejercicio de consejeray cuales serian las propuestas para mejorar

el enfoque de género.




Funcionamiento de
la secretaria tecnica

o r—

La paz de los araucanos

la debemos construir
por eso en este espacio lamamos
Y que no debemos desistir

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca




¢Qué es el reglamento interno
y para qué sirve? Vv

Un consejo tiene la posibilidad de dictarse su propio reglamento, para su buen
funcionamiento. Esto lo establece el marco normativo que Lo cobija tanto en la
ley 434 de 1998, como el decreto ley 885 de 2017. EL reglamento interno de trabajo
es el documento que retne las circunstancias y condiciones sobre las cuales el
consejo desarrolla sus funciones. Contiene las obligaciones de sus integrantes:
representantes de sociedad civil, institucionalidad, 6rganos de eleccién y 6rgano
de control.

La regulacién interna del consejo de paz constituye uno de los aspectos
fundamentales para su funcionamiento y operatividad. Permite establecer las
reglas de juego y brinda orientaciones sobre las actuaciones de cada uno de los
sectoresy miembros que lo representan. En otras palabras, permite delimitar las
funciones desde lo grupal, como érgano colectivo, y al mismo tiempo, establece
las reglas para regular la interaccion entre los diferentes sectores.

Si bien cada consejo tiene la libertad para construir su reglamento segin sus
propios intereses y necesidades, sugerimos la siguiente lista de chequeo con
elementos que son clave para definir y reglamentar de manera colectiva:
[V La naturaleza del consejo
[l pomicilio
Reuniones ordinarias y extraordinarias: Cada cuanto se retneny
tiempos para convocar

]
[] Indicarsila participacion se puede delegar o no
]

Quorum deliberatorio y decisorio: NOmero de participantes que
definan el quérumy en caso de no darse, qué decisién deben tomar

Quorum deliberatorio: suficiente nUmero de personas en asistencia

para poder sesionar y debatir de los temas propuestos.
Decisorio: suficiente nUmero de personas en asistencia para poder
tomar decisiones de manera colectiva.
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Establecer la manera de resolver y tramitar las controversias

Establecer los requisitos que deben reunir las y los delegados
de las organizaciones de la sociedad civil para ser delegadas y
delegados ante el consejo de paz

Causales (razones) que originan el reemplazo de las
representaciones

La naturalezay funciones del comité técnico como 6rgano
operativo del consejo en pleno

L.a composicion o integracion de dicho comité, es decir, cuantos
miembros de sociedad civil, cuantos de institucionalidad, etc

El mecanismo de eleccidn de dicho comité y el periodo del
gjercicio de funciones

Posibles comisiones de trabajo segun el contexto donde se
ubique el consejo municipal

Funciones de la secretaria técnica

Establecer donde se pueden gestionar los recursos que
garantizan el desarrollo de las funciones, estructura y programas

Generar una veeduria interna con el fin de asegurar transparencia
en el manejo de los recursos y el cumplimiento de objetivos,
planesy programas que establezca el consejo

Establecimiento de la voceria del consejo de paz, es decir,
guiénes pueden hacer pronunciamientos publicos a nombre del
consejo de paz

Deberes, derechos y sanciones
Acciones administrativas:

»» Generar un orden del dia claro y conciso para todas las
sesiones, y con qué antelacion sera socializado con todo el
consejo (Ej. minimo 3 dias)

» Expedir actas del consejo en pleno y del comité técnico, y
por quién deben ser firmadas (Ej. por quien presida la sesion

y la secretaria técnica)
Pég.ﬂ




Pensar mas @

¢ ;Qué reglamento interno tiene nuestro consejo? | y A
e ¢Creen que su reglamento esta completo o incompleto?

o ¢Qué necesitarian incluir?

Se propone revisar el reglamento y en caso de ser necesario, modificarlo y

adelantar acciones para su actualizacion. En este sentido, puede tomarse
como ejemplo el reglamento del Consejo Nacional de Paz Reconciliaciony
Convivencia. En un ejercicio colectivo de revision del reglamento nacional,
identifiquen los puntos que consideren hacen falta en el reglamento e
su consejo y apliquen a nivel territorial. A partir de eso, incorporen las

actividades a SUTEQLAMENtO.

Tengan en cuenta que no todo lo que contempla el Consejo Nacional, S8 oo
debe aplicar en los consejos territoriales.

o




Aspectos ganadores de una secretaria compartida

u -4 H H La gestion publica de la institucionalidad en incidencia y articulacion
¢cComo funciona la secretaria 1 lagestionp da enciay articula

, . . Vv con planes, programas y proyectos pUblicos podra ser mas efectiva a

K v

tecnlca de un Consejo de Paz H nivel técnico y de recursos.
La principal labor de la direccion técnica de un espacio de participacion 2 La experticia y conocimiento profesional de delegadas y delegados
ciudadana, conocida como secretaria técnica, es facilitar la mision y de la institucionalidad podréa enriquecer la experiencia de los actores
objetivos del espacio con apoyo en la gestion de sus principales tareas. comunitarios del territorio.

Por ejemplo, para el caso de los consejos, sus funciones principales (de
acuerdo con el Decreto que reglamenta la jurisdiccion nacional) son: 3  Elapoyo para la gestion de asesoria externa especializada nacional

e internacional podra sumar a la gestion propia de la sociedad civil.
»> Coordinar, canalizar y acompanar el desarrollo e implementacion de los

acuerdos, proyectos y sugerencias.
» Desarrollary promover la coordinacién interinstitucional. —
Adicionalmente, el consejo puede asignar otras tareas que apoyen el buen
funcionamiento EL trabajo en equipo, el desarrollo organizado y documentado de cada

Los consegjos tienen una particularidad importante, en tanto que se considera © externa, son consideradas formas esenciales para el buen desempefio de las
que su secretaria técnica debe ser compartida entre la institucionalidad y ¢ funciones que se asignen a esta coordinacion técnica, asi se tienden puentes
la sociedad civil. Esto responde a una de las propias funciones del consejo para el espacio social.

mismo ya que facilita la colaboracion armoénica entre las entidades del
Estado, incluyendo la sociedad civil.

De esta manera, tanto la sociedad civil como la institucionalidad podran
contribuir al desarrollo y funcionamiento del espacio con sus propias
experticias, conocimientosy funciones. Esto, ademas, permite cumplir con
elenfoque de autonomia que caracterizaalosconsejosyque otorgalibertades
de convocatoria a la sociedad civil, blindando el espacio de la dependencia Pensar mas
institucional. Esto implica que, en su forma de operar, la secretaria técnica
se base en un trabajo equilibrado en equipo, representando al colectivo de
forma claray desde los dos pilares de la sociedad civil y la institucionalidad.
Este equilibrio ayudaréa a que los objetivos y el desarrollo del consejo sean
asumidos con igual interés, compromiso y corresponsabilidad por cada
parte, haciendo ganador al consejo completoy a los sectores que lo integran.




XY Hacer mas

Para que la secretaria funcione de la mejor manera. Para Anotaciones
cada una de las manos de la secretaria técnica, identifiquen
en los recuadros las diferentes responsabilidades que tiene la
secretaria técnica. Para cada una de ellas, ademas, incluya el
apoyo que se esperaria del consejo ante esta accion, de manera

gue sus esfuerzos conjuntos brinden resultados concretos.

- ~ s - N
Responsabilidad / Apoyo Responsabllldaii / Apoyo

g Q\ J

( ( I N
Responsabilidad / Apoyo Responsabilidad / Apoyo

T »

N \ J

- p N e
Responsabilidad / Apoyo Responsabilidad / Apoyo

- / & J

El ejercicio debe realizarse entendiendo que el buen funcionamiento de la
secretaria es de interés de todo el consejo, y que, por o tanto, se requiere
de apoyos por parte de todos los integrantes para cumplir sus propositos.




¢Como deberiamos planear
nuestro funcionamiento v
como espacio? v

Los consejos para su organizacion interna, ademas de un cronograma de
sesiones plenariasy sesiones de trabajo del comité ejecutivo, deberan contar
con una serie de herramientas que permitan el establecimiento de una hoja
de ruta que contemple objetivos de corto, mediano y largo plazo, y desde
alli se facilite la construccion e implementacién de acciones afirmativas de
construccion de paz, de la defensa de los derechos humanos y la promocion
de la convivenciay la reconciliacion. Para ello, podemos seguir los siguientes
pasos:

Mesas de trabajo y analisis de la normatividad

sy,

Proceso introductorio sobre el quehacer de los consejos, la

1. s
. normatividad que los rige y las responsabilidades de la institucionalidad §
§ y la sociedad civil para la construccion de la paz. §
! A A hA .

v v

Analisis de los planes de desarrollo en materia de paz, convivencia
y reconciliacion

Ny,

2 Comprender las acciones a desarrollar por el gobierno local para
" identificar oportunidades de articulacion y de apropiacion de recursos,

que sirven para planear las actividades estratégicas.

v v

.-

Construccion del plan estratégico

El plan estratégico orienta desde lineas gruesas de accion, lo que busca
el consejo durante un periodo amplio, puede ser anual o plurianual. Se
busca identificar situaciones problematicas en torno a asuntos de pazy
DDHH en el municipio, actividad que se plantea como punto de partida a
través de la identificacion de necesidades.

Construccion del plan de accion y presupuesto

ay

El plan estratégico contiene lineas gruesas en accion, durante
periodos amplios (anuales o plurinuales). [dealmente debe estar
articulado con las fechas o tiempos de los planes de desarrollo e
identificar situaciones problematicas.

v v

{
S
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Ejecucion e implementacion de iniciativas
Es la puesta en marcha de las acciones necesarias para realizar las

actividades contempladas en el plan de accion. (Logistica, consecucion
de recursos, convocatorias, incidencia, campanas, etc.)

Seguimiento y veeduria

y

R

(NN

7

6_ Revisary controlar el avance y cumplimiento de las actividades que fueron
estipuladas en el plan de accion, para identificar ajustes o intervenciones
gue se requieran para lograr el cumplimiento de lo planeado.

Recapitulacion de las herramientas claves para la organizaciony planeacion:
»> Cronograma de sesiones plenarias y sesiones de trabajo del comité
gjecutivo o técnico.
> Plan estratégico
> Plan de accion

»> Presupuesto

»> Documento de monitoreo y seguimiento




Pensar mas °

¢ ¢Qué documentos estratégicos tiene nuestro consejo?

o ¢Siguen vigentes estos documentos estratégicos o necesitan
adaptacién? ..........................................................................................................

o ¢Qué documentos estratégicos necesitamos elaborar en
nuestro consejo?

4,
Formeag ¥ g
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Como comité ejecutivo hacer un inventario de los documentos

estratégicos, analizar su pertinencia y actualidad y proponer una hojade Ty
ruta para:

1 - Elaborar los documentos faltantes de manera colaborativa
2- Actualizar los documentos que perdieron VIgencia

o




:Como deberiamos guardar
y archivar las memorias del w
espacio? v

Conservar y ordenar la documentacion que da cuenta de cada momento
de desarrollo de un espacio de participacion, garantiza, ademas de contar
con un archivo de consulta base, un soporte para la memoria histdrica de su
proceso. Es un tesoro de informacién construida por varios protagonistas a
través del tiempo que permitira avanzar sobre lo construido, logrando que los
propositos del espacio sean cada vez mas evolucionados, mejor proyectados
y articulados con la realidad.

Esindispensable saber poner las fechas, ordenar y archivar cada documento
y de asegurar su conservacion y buen estado hacia el futuro. Esto implica
destinar un lugary métodos adecuados para su conservacion (conocido como
“gestion del conocimiento”), permitird que todas las personas, entidades
y organismos que se interesen por la historia del consejo de paz puedan
conocer su proceso. De esta manera, en el futuro, seran nuevos liderazgos
que podran innovar a partir de lo trabajado y avanzado por el consejo y no
tendran que recomenzar desde el inicio.

Una forma préactica de organizar el archivo es construir su propio método
de archivo documental, que sea registrado con la fecha de su creacién y su
nombre, organizado, almacenado y de facil consulta o recuperacion, ademas
entendible y de sencillo manejo, asi los integrantes del grupo podran aportar
a la conservacion de la memoria historica del espacio de participacion.

Recomendaciones base para iniciar un proceso de

archivo y conservacion de la memoria

1. Formular un protocolo o procedimiento corto y realista que se pueda
cumpliralahora de generar memoriasy archivarlas (p.ej. como nombrary
fechar los documentosy en qué carpeta guardarlas). El protocolo deberia
tener: definido cémo se nombrara cada documento, cémo se archivara,
como debera nombrarse la carpeta donde se alojara los archivos, y toda
regla que consideren necesaria para salvaguardar documentos.

2. Alinterior del espacio, definir un liderazgo responsable (p.ej. secretaria
técnica, integrante del consejo) para el desarrollo del archivo y
conservacién de la memoria. Hay que asegurar que todos los integrantes
asumanunrolenlatareadearchivo,asisealadeconsultarperiddicamente
los documentos.

3. Gestionar un archivo digital, ademas del fisico, para garantizar una
conservacion a largo plazo, de facil y 4gil consulta, y mejor seguridad.

L. Como minimo, crear carpetas por cada area de funcionamiento de
la organizacion o de los espacios: comités, mesas, secretarias. Y
subcarpetas por cada tarea que se cumpla en las respectivas areas:
normativa, administrativas, de planeacion, de gestion, logistica, recursos
humanos, etc.

5. Consultar normatividad para garantizar el cumplimiento a la hora de
conservar datos sensibles y documentos especializados sobre procesos

y procedimientos en archivo y gestion documental.




¢Qué documentos ayudan a conservar la memoria de un espacio
y sus procesos?

Tema Tipo de documento
.. .. Actas de reunion, listas de asistencia, excusas por
Administracion o ) ) )
inasistencia, facturas, convenios, convocatorias, orden
del dia.
Normatividad Acuerdos de creacion, ordenanzas, decretos,

resoluciones, leyes nacionales o territoriales,
Constitucion Politica.

Planeacién Plan de accion, seguimiento al plan de accion,
cronograma de trabajo, evidencia de desarrollo de
actividades del plan de accién.

Logistica Metodologias de trabajo, gestion de compras,
evidencias de organizacién de actividades.

Recursos Humanos  Gestion de actividades de fortalecimiento de
capacidades, de formacion, actividades recreativas o
eventos de tipo integracion o construccion de equipo.

Pensar mas ?

o ¢De qué manera guardamos los documentos en nuestro consejo?
o ;Existe la posibilidad de acceder a los documentos histéricos?

o ¢Qué podriamos hacer como consejo para garantizar el adecuado archivo
y conservacion de nuestros documentos?

%% Hacer mas

M .........................................................................................

Como comité ejecutivo o secretaria técnica establecer una hoja
de ruta hacia una apropiada gestion del conocimiento:

» 1. Definir un liderazgo responsable » 2. Enriquecer y aprobar el
para proponer un protocolo de protocolo por parte del comité
archivo y conservacion. ejecutivo o técnico.

» 3. Socializar el protocolo en una » 4. Implementarlo.
sesion plenaria del consejo
(y adaptar segun sugerencias).

Anotaciones




¢Como fortalecer el manejoy la
moderacion de las sesiones? A\

El rol de la secretaria técnica de acompaiar el desarrollo del consejo y la
coordinacion del espacio es fundamental para garantizar la cohesién. El
funcionamiento de las sesiones, su moderacion, organizacion y facilitacion
para el dialogo se convierten en puntos clave para que el espacio funcione
como colectivo.

Esto se garantiza desde la secretaria implementando acciones concretas,

como:

[MTenerclaridadsobre lasfechasde lassesiones parahacerlaconvocatoria
con tiempo suficiente, utilizando los canales de comunicacion que
mejor funcionen para cada consejo.

[ convocar a reunién del comité ejecutivo antes de cada plenaria, para
construir una propuesta de agenday revisar temas urgentes por atender.

[] Incluir dentro de la convocatoria: propuesta de agenda construida en el
comité, fecha, horay lugar de la reunién.

[T] Garantizar una convocatoria amplia, efectiva y equitativa que incluya a
todos los sectores.

[T] Construir actas sélidas que recojan todas las intervenciones y sean
compartidas con el consejo para su revision y aprobacion.

[ Lievar registro de la asistencia de todas las sesiones.

["] De acuerdo con la asistencia, informar en caso de que la representacion

de un sector no esté cumpliendo con su participacion, para que el
comité haga la solicitud de cambio pertinente.

[] Gestionar un espacio (fisico o virtual) para guardar toda la documentacion:
actas, listas de asistencia, compromisos, certificados, fotos, etc.

[Tl Acordar un protocolo de moderacion: turnos y tiempos de palabra,
metodologias particulares en caso de ser necesario (por ejemplo,
aprovechando las actividades propuestas en esta guia).

["] Considerar acordar un método sobre como abordar conflictos en las
sesiones con responsabilidades de intervencion claras.

Algunas recomendaciones:

v Llevar una propuesta de agenda a la reunion del comité ejecutivo para
poder construir sobre una base, considerando gque es un borrador y
necesitara ajustes. Ayudara a precisar los temas claves a desarrollar,
de forma efectiva.

+” Considerar ampliar la convocatoria a aliados segun la tematica de la
agenda.

« Garantizar la aprobacion de las actas por todo el consejo para evitar
malentendidos. Como buena practica, considerar el envio del acta de la
sesion anterior con un minimo de tres dias antes de la proxima sesion
para gue todo el consejo pueda revisarla y presentar sus sugerencias
de ajuste. Como primer punto de la agenda considerar la aprobacion del
acta de la sesion previa.

« Una estrategia para construir las actas, ademas de tomar apuntes, es
grabar las sesiones para que no se escapen detalles importantes.

v Para aumentar la corresponsabilidad y apropiacién del espacio, asi
como distribuir el trabajo de manera equitativa se recomienda rotar la
responsabilidad de elaborar las actas en cada sesion.



Pensar mas °

e ;Como se desarrollan las sesiones de nuestro consejo?

¢ ¢Quién modera las sesiones en nuestro consejo?

e ;Qué funciona bien en las convocatorias y en las sesiones y que
deberiamos mejorar?

e ;Como se hacen las convocatorias en nuestro consejo?

¢ ;Quiény como se hacen las actas y quién y como se aprueban?

22

Hacer mas

Arbol de llamadas:

Una de las principales dificultades para el desarrollo de las sesiones
es la convocatoria. Es normal necesitar apoyo para cumplir con esta
tarea, y la ventaja es que el consejo es un equipo. Para facilitar la
convocatoria se propone considerar crear un arbol de llamadas con

lasy los integrantes del consejo:

La secretaria técnica inicia la
convocatoria comunicandose con
un grupo amplio de consejeros 'y
consejeras comprometidos con
el espacio, puede ser el comité
ejecutivo. Cada persona que recibe
la llamada de la secretaria técnica
convoca directamente a otro grupo

de personas. Este ejercicio continla repitiéndose hasta que todo el consejo recibe

la convocatoria y asi se aseguran de que hayan recibido la informacion.

Cada rama del arbol de llamadas puede construirse con varios niveles y segin
lo que defina el mismo consejo: por ejemplo, por la amistad que existe, porque
pertenecen a otros espacios de participacion, porque son vecinos, etc. Lo
importante es que todos y todas estén comprometidas, que se recurran a los
medios de comunicacion que mejor les funcione para la convocatoria, y que las
[lamadas se realicen con anticipacién y se hagan los recordatorios respectivos

antes de cada sesion.

% Anotaciones




Organizacion
del espacio

(imigos araucanos hoy los quiero
invitar a sequir trabajando
desde los consejos de paz.

Por la vida y la paz

con justicia social.

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca



¢Qué es el comiteé ejecutivo
o técnico y como funciona? A

Tal como en el Consejo Nacional cuentan con el Comité Nacional de Paz
para la Reconciliacién y la Convivencia, los consejos suelen tener comités
ejecutivos o técnicos. Estos pueden tener distintas funciones, pero en
general permiten dinamizar e impulsar el funcionamiento del consejo.

Este comité también se conoce como comité
técnico o comité de impulso, su nombre lo decide

cada consejo. Mas que su nombre, lo importante
son sus funciones.

Sus funciones dependen de lo que se les asigne en cada consejo
(normalmente a través del reglamento interno). Como guia se puede tomar
la manera en la que opera el comité a nivel nacional, pero en general sus
funciones deberan encaminarse al impulso y funcionamiento del consejo
y al correcto desarrollo de las sesiones, en particular para:

» [a consecucion de recursos

» | a solicitud de cambios de representacion a los sectores cuando se
considere pertinente

» Velar por el cumplimiento de las funciones del consejo y sus comisiones.
» Decidir quién ejerce la voceria del consejo

» Elaborar el presupuesto en coordinacion con la secretaria técnica para
ser aprobado en plenaria

» Elegir una persona que ejerza la secretaria técnica por parte de la
sociedad civil

» Preparar las agendas de reuniones antes de las plenarias
» Impulsar la convocatoria de las y los asistentes

» Impulsar la participacion activa de las y los participantes

La decision sobre quiénes conforman el comité seré del consejo, teniendo
en cuenta que es ideal que esté integrado por representantes de la
institucionalidad y de la sociedad civil. El proceso de eleccién podra ajustarse
a las dinamicas de cada territorio, garantizando que haya participacion
del consejo en pleno, y una convocatoria amplia de postulaciones de las
consejerasy consejeros. ELrol de la secretaria técnica sera clave para facilitar
el proceso, y adelantar las gestiones necesarias para que sea posible.

El reglamento tendra que incluir todos los

detalles sobre la eleccion, conformacion
y funciones del comité.

En el momento de conformarlo es clave tener en cuenta la importancia de:

+” Garantizar la representacion de diversos sectores

+ Impulsar la paridad de género y tomar medidas para promover la
participacion de mujeres en este comité

v’ Buscarque lasylosintegrantesrepresenteny/otengan el compromiso
de incorporar los enfoques diferenciales dentro del funcionamiento
del consejo (género, raza, edad, discapacidad, orientacién sexual,
identidad de género, etc.)

+” Asegurarse de que las y los integrantes del comité tienen claridad
sobre los objetivos y funciones del consejo y del comité

Recuerda: jel comité hace parte del consejo! Debe

mantener un didlogo fluido con todo el consejo y reconocer
su rol para facilitar su funcionamiento.

Pensar mas




Como comité ejecutivo analizar las posibles acciones a adelantar para

impulsar y fortalecer el consejo. Con este fin, se propone la siguiente

actividad:

1.

2.

Dividirse los capitulos o subcapitulos de esta guia entre las y los
integrantes del comité.

Ponerse de tarea en un tiempo establecido (p.ej. hasta la proxima
reunion) la tarea de leer los capitulos de esta guia y estudiar las
preguntas y actividades propuestas. Con base en esta lectura y
analisis, cada integrante propone una actividad de fortalecimiento
0 integracion para el consejo, la secretaria técnica o el mismo
comité (p.ej. hacer la actividad del sancocho o del mapeo de
actores).

En una reunion de seguimiento, con base en las propuestas de los
integrantes, definir un cronograma para los siguientes meses con
las actividades propuestas (p. ej. una actividad por mes).

Con base en el cronograma, cada integrante lidera e implementa
la actividad que ha propuesto.

@ Anotaciones




¢Como se puede organizary
distribuir el trabajo en el

) A
consejo de paz? v

Las funciones del consejo son puntuales y amplias al mismo tiempo. La
distribucion del trabajo puede ser una estrategia de organizacion para
abordar todos los espaciosy las tematicas sobre las cuales el consejo puede
adelantar acciones. Es ademas una forma de aprovechar la experiencia, las
capacidadesy las pasiones de quienes lo conforman.

La normativa vigente no establece una manera especifica de organizacion.
Sin embargo, puede tomarse como ejemplo la manera en la que se ha
organizado el Consejo Nacional de Paz. Este cuenta con el comité nacional
y tres comisiones: pedagogia, educacion, comunicacion, arte y cultura de
paz; territorial; y veeduria y garantias de no repeticion.

Teniendo claras las funciones del comité, es necesario tener claro qué rol

tienenlascomisiones. Estas,enelcasodel ConsejoNacional, se construyeron
teniendo en cuenta tres grandes lineas de trabajo que resultan prioritarias
para este espacio: ejercicios de pedagogia, educacion y cultura de paz en
torno al Acuerdo Final; la promocion y el acompainamiento de los consejo;
y el seguimiento a las garantias de DDHH y DIH en el marco del desarrollo
de los Acuerdos de Paz.

Los objetivos y las funciones de cada comisién tendrian que responder a

las necesidades que presenta cada territorio. Para conformarlas, tenga en

cuenta que:

[V Deben tener objetivos y tareas que se puedan cumplir de acuerdo con
las capacidades existentes y al contexto.

[] Se debe garantizar el compromiso de sus integrantes.

[] Serd importante establecer planes de trabajo para cada comisiény dar
seguimiento a su ejecucion en las sesiones plenarias.

[] Pueden ser permanentes o transitorias.
[l Pueden funcionar para atender tematicas (ej. pedagogia, DDHH,

enfoques diferenciales) o aspectos logisticos (ej. alianzas, recursos,
convocatoria).

[] Pueden quedar consignadas dentro del reglamento para darle
mayor exigibilidad a su funcionamiento, sin embargo, no deben estar
formalizadas para que operen.

Ademas de las comisiones, el Consejo Nacional cuenta con un cuerpo
consultivo. Este esun 6rganoasesor paraasuntos especificos.Estoscuerpos
pueden ser permanentes o tematicos, de acuerdo con las necesidades.

Recuerde que la distribucion de tareas es una estrategia

de organizacion. El consejo debe fortalecerse con este
gjercicio, nunca dividirse.

Pensar mas @

e ;Como se distribuye el trabajo en nuestro consejo?

¢ ;Nuestro consejo tiene comisiones de trabajo?

e ;Qué nombres tienen las comisiones de trabajo en nuestro consejo?
e ;Quiénes integran las diferentes comisiones?

¢ ;De qué otra manera podriamos distribuir el trabajo al interno del
consejo?




NS Hacer mas

do ) B S e

Las comisiones funcionan como grupos que impulsan el ejercicio
del consejo y permiten agilizar metas o procesos. Para esto, es
importante que desde el consejo se establezcan mecanismos
para identificar qué objetivos van a tener las comisiones y quiénes
las integraran.

En el circulo del centro escriban para qué sera conformada la comision, nombre y
objetivo. Esto con base en una necesidad identificada, ;Logistica de los espacios?
;Convocatoria?, ;Gestion de recursos?, ;Transversalizacion del enfoque de género?

En los circulos de alrededor, identifiguen quiénes deberian conformar esta
comision. Este ejercicio debe hacerse pensando en las caracteristicas de las
personas que deben integrar el grupo, mas no en las personas mismas. De esta
manera, quienes sean elegidas posteriormente, sabran qué se espera de ellas, y
de qué manera deberan organizarse para cumplir el objetivo.

~N

Comision 1:

Objetivo:

Anotaciones




v La convocatoria debe responder a las condiciones de comunicacion
de los y las consejeras. Sera necesario recurrir a diferentes medios:

| 4 -
¢,C0m0 se puede garantlzal' voz a voz, redes sociales (chats, correo electronico), llamadas,
invitacion fisica.
un buen desarrollo de las nvitacion fisica ) )
- 2 v ¢Nuestra convocatoria esta siendo efectiva?, ;Como es la
sesiones: v convocatoria?, ;Como podriamos aportar para que esta mejore?

Eldesarrollo de las sesiones de cada consejo siempre dependera de aspectos —

como: quienes lo componen, sus formas de dialogo, las practicas culturales,

los temas priorizados, la situacion de seguridad, la ubicacion geografica, etc. v Se deben tomar medidas para disminuir el riesgo al que se pueden
enfrentar las consejeras y consejeros al ser parte del espacio. La

confianza sera clave para el funcionamiento del espacio. Algunas
recomendaciones para garantizar gue los factores externos contribuyan

Todas ellas se enmarcan en un objetivo nacional, que establece la norma, por
lo que hay algunas recomendaciones que facilitaran su ejercicio:

v Gran parte del buen desarrollo de las sesiones dependerd del

fortalecimiento de las relaciones internas. Debe haber voluntad de ala confianza:

dialogo y de construccion colectiva por parte de todo el consejo para * Encaso de que la sesion sea virtual, asegurese de que solo las
que cumpla su funcién. EL consejo funciona solamente en colectivo. personas del consejo tengan el enlace, y no permita el ingreso
Por lo tanto, la escucha, el respeto, el reconocimiento y la capacidad de otras personas.

de asumir compromisos, seran claves para el buen desarrollo de las « Elcorreoelectronicoy los datos de quienes integran el consejo
sesiones. se deben resguardar, y ser utilizados Gnicamente para lo que el

:Podemos construir en colectivo si no nos sentimos consejero o la consejera autorice.

escuchados?, ;Estamos escuchandonos?, ;Cémo podemos » En caso de ser necesario, evitar hacer pUblica la sesién del
comunicarnos mejor? consejo. Esto, sin que el consejero o la consejera pierda

« Enla medida de lo posible, desarrollar las sesiones en espacios

+ El funcionamiento del comité ejecutivo serd muy importante para neutros como escuelas o centros culturales.

asegurarque sedinamice elespacio.En particular surol de prepararlas v EL orden del dia de las sesiones debe abordar tematicas actuales y

relevantes que permitan avanzar en el plan de accion, conocer las
acciones que ha adelantado cada comisién, y conocer acciones

agendas e impulsar la participacion activa de las y los participantes
son claves para el buen desarrollo de las sesiones.

¢Como podemos trabajar en conjunto para que el comité y necesidades del momento en materia de paz, reconciliacién y
ejecutivo se fortalezca?, ;Qué acciones vamos a adelantar para convivencia en el territorio. Para lograr abordar todas las tematicas
que nuestro comité ejecutivo cumpla su funcion? del orden del dia, se sugiere establecer un tiempo limite para cada

punto. Asi, se tendrdn que generar acuerdos sobre el nOmero de
intervenciones, los tiempos para cada una, e incluso recurrir a

herramientas creativas para recoger la opinion de la mayoria.
Pég.




v’ Esnecesariobuscar que lasintervenciones sean concisas, respetuosas
y concretas. Se debe garantizar espacio para la discusion de los temas.
Ademas, deben respetar el tema que se estd abordando. El consejo
no puede convertirse en un espacio para presentar solicitudes de
cada sector, sino para avanzar en la agenda comun.

Antes de cada intervencion, es importante presentarse ;Esto ya lo
dijeron?, ;De qué manera puedo resumir mi intervencion?, ;Qué estoy
proponiendo nuevo?, ;Lo que diré es constructivo?

Ademas de estos aspectos generales del funcionamiento, tengan en cuenta
la importancia de que en cada sesion se:

Realice el llamado de asistencia

Verifique el quérum para la toma de decision

Apruebe el acta de la sesion anterior

Ajuste (en caso de necesidad) y apruebe del acta
Desarrolle cada punto del acta

Establezcan responsabilidades concretas en caso de que
Se generen COMpPromisos

Tenga presente que en el desarrollo de la sesion se puede hacer llamado a la
importancia de convocar a sesiones extraordinarias en caso de necesitar
profundizar en algun tema.

2

Pensar mas

¢ ;Qué medidas hemos tomado como consejo para lograr sesiones
mas eficientes y apropiadas?

o ¢Qué otras medidas se pueden tomar para generar confianza
entre las y los integrantes y garantizar su seguridad en el espacio
presencial o virtual?

« ¢En nuestro consejo hemos generado espacios de encuentro mas
alla de las sesiones para conocerse mejor y generar confianza?
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Conelconsejoenpleno,se propone hacer un ejercicio de llegar a un consenso
sobre 10 temas clave que deben abordarse en las sesiones por venir: Primero,
todas y todos los integrantes propondran un tema que consideren clave
abordar en las siguientes sesiones. Algunos ejemplos de los temas a abordar
pueden ser:

1. Revision de politicas nacionales, departamentales
0 municipales especificas.
2. Evaluacion del contexto del territorio.

3. Socializaciones de planes, programas, proyectos o politicas
especificos.

4. Ejercicios de fortalecimiento.
5. Mapeo de necesidades.

Recuerden: No es una competencia en la que se busca garantizar que
el tema que cada quien propone quede incluido. Es un ejercicio de
construccion conjunta. ;Qué es lo que mas necesitan?, ;Son temas
qgue cumplen con el objetivo del consejo?. El objetivo de la actividad
es generar una agenda comun.



Una vez cada persona tenga su tema propuesto, podra recogerse todas
las propuestas en una puesta en comun. A partir de este, en colectivo,
se priorizaran 10 temas por abordar en las sesiones por venir. De estos 10
temas:

Establezcan qué es lo que se necesita conocer, 0 sobre qué puntos se
debe avanzar al respecto.

Identifiguen posibles invitados e invitadas que pueden contribuir a
abordar este tema.

El tiempo estimado que se requiere para abordarlo.

Con esto presente, enumeren de 1-10 las actividades, donde 1 sea la mas
urgente, y 10 la menos urgente. A partir de eso se pueden organizar los
temas para las siguientes sesiones. Esto, teniendo en cuenta que por
sesion se puede abordar mas de un tema, dependiendo del tema necesario
para cada uno.

Tema  ¢Qué . ¢Debemos . Tiempo . Importancia
. necesitamos  : invitaraalguien : estimadoque : de1-10
. saber/avanzar : para abordar © requiere cada

. sobreesto?  : estetema? . temética

Anotaciones




Paso a paso para formular y desarrollar un plan de accion

1er paso:
- Desarrollo/ operatividad
» ldentificar Desarrollo de cada actividad
necesides. programada de acuerdo a los tiempos

% Establecer y responsabilidades establecidos.

objetivos. Seguimiento al desarrollo de cada
actividad y anélisis de posibilidad de
ajustar para mejorar o ampliar cada
actividad.

» Definir actividades,
responsables,
tiempos, recursos.

—

¢Como se deberian planear las
acciones de un consejo de paz? A\

Revision interna y externa del desarrollo de caca actividad:
. . o » o respondiendo preguntas como: ;Se cumplio el objetivo? ;Falté algo
En los consejos como espacios de participacion, y con el proposito de llevar para cumplir el objetivo? ;Podemos medir el nivel de cumplimiento de

a cabo sus tareas, es necesario pensar y definir los objetivos que consideran cada actividad?

Es importante que la evaluacion la realicen los integrantes del

logrables relacionados con los retos o necesidades territoriales en materia : HEaE T
espacio de participacion y los beneficiarios externos.

de paz, reconciliacion, convivencia y no-estigmatizacion. Para esto se o

: o _ Evaluacion
propone guiarse por las siguientes preguntas con el objetivo de establecer
un plan claro de accion:

;Qué queremos lograr. cual es la situacién deseada que buscamos? Veamos en el siguiente esquema las partes basicas para construir

un plan de accion:

¢Por qué y para qué queremos lograrlo?

;Coémo lo vamos a lograr (acciones y actividades)? Objetivomarcoy : La gran meta que se cumple al lograr alcanzar cada
.Doénde haremos nuestras actividades (localizacion)? general . objetivo especifico y actividad proyectada.

¢Cuando haremos nuestras actividades (cronograma)? Estrategias Linea gruesa de accion que ayuda a cumplir un objetivo
;Qué y cuantos recursos necesitaremos para las actividades? : macroy la forma como se realizara el seguimiento para

. ) ) " ue cada actividad de cumpla.
;Como sabemos o medimos si logramos o no nuestros objetivos? d P

;Quiénes son los responsables de cada actividad?

Teniendo resueltas esas preguntas, se obtendrd un plan de accidn, £Como? Actividadss que se realizan para lograr cumplir el

también llamado plan de trabajo o plan operativo. objetivo paso a paso.




¢Con qué? Los recursos técnicos, humanos y financieros que se
© requieren con la mayor precision para cumplir cada
actividad propuesta.
¢Cuando? © Definicion de las fechas limites para que la actividad se
. logre cumplir.

¢Quiénes? Lista de nombres de las personas responsables del
desarrollo de la actividad.

Para todo plan de accion se requiere reconocer los recursos necesarios
para llevarlo a cabo. No se trata de una lista deseada y perfecta, sino
de recursos viables, realistas y logrables. Normalmente una actividad
necesita de distintos recursos y no Gnicamente de recursos financieros.

Veamos tres tipos de recursos

Recursos humanos Es el capital social, la fuerza, voluntad, ideacién,
: quienes formulan el plany lo desarrollan, quienes
obtienen los beneficios del alcance de los objetivos
y trabajan por ellos.

..........................................................................................................

Recursos técnicos Todo lo material que necesariamente no se logra
con la transaccion monetaria, casi siempre son
donaciones como el tiempo, el espacio, los ambientes
fisicos y otros materiales complementarios.
Recursos financieros § Se refiere al presupuesto general del plan de accion

o de lainiciativa, y relaciona los costos y gastos
gue pueden producirse a lo largo del plan de accién:
alimentacion, el salario del equipo, el alquiler o la
compra de material, los gastos de viaje, etc.

Como ejemplo se pueden identificar las siguientes actividades que si bien
pueden requerir un esfuerzo financiero, no se fundamenta en ello:

Actividades Recursos : Recursos Recursos
: financieros técnicos humanos

Formulacion plan  Baio  Medio . Alto

de accion i i i

Seguimiento periddico a )

actividades del plan de Bajo Medio Alto

accion

Realizacion de comunicados Bajo Bajo Alto

para la gestién

Muchas actividades con necesidades técnicas y financieras pueden ser
logradas con apoyo de donaciones por parte de la institucionalidad o de
organismos externos que, dentro de su misionalidad y objetivo organizacional
pueden aportar sin dificultad. Para esto es importante buscar los aliados
correctos y saber formular su solicitud de manera que coincidan los intereses.

Algunas recomendaciones a la hora de formular un plan de accion
[V Priorizar las necesidades a atender en temas de paz y no hacer un
listado de todos los temas.
[] Definir responsables y roles.

[] Coordinar la ejecucion conjunta entre los integrantes del espacio
de participacion.

[T] Crear una herramienta para que beneficiarios externos evalUen los
resultados de las actividades no solo desde la organizacion.

Pag.




» Conversar entre todos los integrantes de la organizacion, buscando
consensos y puntos en comun. El didlogo facilita escucharnos y
comprender que las diferencias pueden ser complementarias para
lograr construir conjuntamente acciones que respondan a varios temas. Anotaciones

» Motivar la participacion activa de todos los integrantes del espacio de
participacion u organizacion social, en cada etapa del plan de ACCiON:
en su formulacién, desarrollo, seguimiento y evaluacion.

» En las actividades del plan de accion, incluir las reuniones de
seguimiento y gestion necesarias para lograr la participacién de la
totalidad de integrantes de la organizacion y garantizar su adecuado
seguimientoy evaluaCion.

? ..........................................................................................................

Pensar mas

¢ ;Nuestro consejo de paz tiene un plan de accion?

e ;Como hemos construido nuestro plan de accion?

o ¢Sabemos como dar seguimiento y evaluar las acciones del plan
de acCiOn?

o ;Hemos distribuido roles y responsabilidades claras para
implementar el plan de accién? ..........................................................................................................

8% &) Hacer MAs

Como comité ejecutivo proponer retomar el plan de accion

acordado y revisar los recursos necesarios para cada actividad
Segun las SigUIeNtes PregUNTas QUIAS:

¢Estan todos los recursos necesarios, incluyendo humanos,
tecnolégiCOS. materia[es? ..........................................................................................................

¢;Donde podriamos conseguir los recursos que nos faltan?

¢Qué actividades creemos podrian ser viables realizar con bajo
0 ningun recurso financiero?

¢Como podriamos reformular algunas acciones para reducir los
costos o disminuir la necesidad de recursos financieros, en el
caso de que fuera dificil obtenerlos?




¢Como podemos monitoreary
evaluar nuestro plan de accion?

La implementacion de un plan de accion permite comunicar y socializar los

A

resultados, logros y también los retos y aprendizajes ante la comunidad y
las instituciones aliadas. Ademas, es una buena oportunidad para escuchar o
atender propuestas o ideas nuevas que surjan a manera de retroalimentacion
por parte de la comunidad o de los aliados y que permitan fortalecer la accion
del consejo a futuro.

Este tipo de socializacion que comUnmente se llama una rendicion de
cuentas, muestra ante las personasinteresadas valores de transparencia,
credibilidad confianza y respeto por los procesos y acuerdos. Esos ejercicios
regulares,desde unaposicion de escucha,aperturay flexibilidad, permitirdnun
mayor posicionamiento del consejo ante la comunidad y la institucionalidad,
fortaleciendo asi sus alianzas.

Puntos ganadores al realizar una rendicion de cuentas

1. Genera transparenciay confianza en los actores interesados que
integran el territorio.

Permite evidenciar el cumplimiento efectivo de metas y objetivos
propuestos, valorando los retos pendientes y los éxitos alcanzados.

3. Ofrece oportunidad para la participacion de la comunidad porque
pueden retroalimentar y aportar propuestas para enriquecer Lo
proyectado a partir del dialogo.

Se convierte en una oportunidad para gestionar nuevos aliados y
ampliar la red de apoyos técnicos y financieros.

¢Como se hace un proceso de rendicion de cuentas?

Para la realizacion de la rendicion de cuentas se recomiendan al
menos los siguientes cuatro pasos:

1. Analisis del estado (lo logrado, no logrado y sus razones) de la
proyeccion o plan de accion.

2. Definicion del objetivo (para qué) de realizar una rendicion de
cuentas.

3. Realizacién de un evento pUblico de rendicion de cuentas,
basado en la escuchay el dialogo.

4. Evaluacion del espacio de rendicion de cuentas analizando si
cumplio su objetivo y ajustando lo que fuera necesario.

Para poder efectuar una rendicion de cuentas efectiva y Util es necesario
hacer un buen seguimiento y una evaluacion honesta del plan de accion.

Esto:

> Mejora la capacidad de accion de los consejos en su rol de construccion
de paz en el territorio.

»» Permite hacer mayor incidencia con la institucionalidad mostrando
resultados.

> Permite emitir alertas e influir de manera oportuna la toma de decisiones.

» Brinda elementos para modificar y/o actualizar el plan de accion, en
caso de ser requerido.

» Permite identificar los logros, buenas practicas y aprendizajes.

» Facilita la elaboracion de informes de gestion o ejercicios de rendicién
de cuentas.
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Se recomienda que este ejercicio de evaluacion del plan de accion se haga
cada cuatro meses, antes de las sesiones ordinarias para presentar el
andlisis en una sesion plenaria y de esta manera tomar conjuntamente las
decisiones pertinentes.

jHagamos un semaforo!

Con base en la experiencia de acompanar los consejos en los departamentos
de Arauca y Casanare, FICONPAZ ha desarrollado un modelo de
semaforizacién de las acciones del plan de accion. De manera simple, este
semaforo permite construir un mapa visual completo del estado de avance
en la implementacion de acciones.

Se recomienda afnadir al plan de accién una columna al final que de cuenta
el estado de implementacion segun los colores del semaforo. Para ello, se
sugiere revisar una a una las actividades y mediante el color indicado detallar
si fueron implementadas o no, o si laimplementacion ha sido parcial:

Objetivos Actividades Cronograma Responsables
Promover espacios Pedagogia sobre el Acuerdo Enero-Marzo Secretaria técnica, OACP
de pedagogiay final de paz. ¢ yPastoral Social.

SeguUIMIeNto del oo PP ................................................... :

acuerdo final Realizar un encuentro con Mayo-Junio Secretaria técnica
las instancias encargadas : :
de la implementacion del
acuerdo para que presenten
un balance acerca del :
estado de laimplementacién

de Verdad, Justicia,

del Acuerdo. Efectiva de victimas.

Gestionar rutas Reunion con autoridades Marzo- : Consejo en pleno, Alcaldia

[0CES0S ara' 3 competentes pararealizar ~ : Diciembre ¢ municipaly defensoria del
yr%tecci()n P un analisis y seguimiento : Pueblo.
Ze e, IREEaRS a la crisis humanitaria del : :
defensoresde T
derechos humanos : :
y excombatientes. Socializacién y revision de Mayo-Julio Comité de paz, personeria

rutas de atenciony planes : :
integrales de prevencion. : ¢ Pueblo.

@

Invitados: Sistema Integral
Reparacion y Garantias de

No Repeticién, ARN, ART
y Mesa de Participacion

municipal y Defensoria del

Sise hizo Se hizo parcialmente No se hizo

De acuerdo con la semaforizacion, se sugiere hacer un analisis con base
en las siguientes cinco preguntas que permitirdn tomar las medidas
necesarias para el futuro:

¥ ;Qué acciones se hicieron en el periodo evaluado?

» ;Cuales fueron los principales logros y resultados alcanzados?

» ;Cuales fueron las principales dificultades o cuellos de botella?

» ;Cuales son los aspectos por mejorar para la realizacion de las demas
actividades y que permitira resolver los cuellos de botella?

» :Consideran que alguna de las acciones que falta por ejecutar se debe
ajustar o replantear para el siguiente periodo?

Columna para marcar el seguimiento con los
colores verde, naranja o rojo, segun sea el caso:

Presupuesto Meta/resultado esperado Implementacion

$2.000.000 Realizados 5 talleres de
:  pedagogia de paz.

En gestién Realizado 1 espacio de encuentro con
: todas las instituciones responsables de la
implementacion del acuerdo. Construido
un documento con los avances y retos en
la implementacion del acuerdo.

$400.000 Realizado 1espacio por cada semestre
: del afio.
$1.000.000 Realizados 3 espacios de socializacion

de rutasy planes integrales.

2 Ejemplo formato de plan de accién con columna de seguimiento.
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Pensar mas °

Anotaciones

¢ ;En nuestro consejo hacemos rendicion de cuentas; de qué maneray
ante quién?

e ;Como nos podria beneficiar una rendicion de cuentas como consejo?

o ;Tenemos suficiente informacion sobre el estado de nuestro plan de
accion para poder comunicar logros, retos y aprendizajes?

. (,C(Jmo y cada cuanto evaluamos nuestro plan de EECION I =~ ccccceeeeeeeeeeeeooennn

¢ ;Qué métodos o herramientas podriamos utilizar para dar seguimiento
a nuestro plan de accion?

Como comité ejecutivoen colaboracion con lasecretariatécnica
|mp|.ementar el Seméforo U Otra herramlenta de SegUImlentO al ..........................................................................................................
plan de accion. Para esto, se recomienda:

1. Tomar el plan de accién, agregarle una columna de
seguimiento o semaforizacion.

2. Definir los momentos o periodos de evaluacion (con
feChaS eXaCtaS. por ejemplo, Cada 3 0 4 meses). ..........................................................................................................

3. En el momento indicado, repasar las actividades y
atribuirle a cada una un color segin su estado de
implementacion.

4. Hacer un andlisis en las cinco preguntas recomendadas y
formular propuestas para presentar al CONSEJ0 BN PLEBNO.

5. Durante la siguiente sesion presentar la evaluacion y el
andlisis, pedir retroalimentacion y propuestas y tomar las
decisiones necesarias.




¢Cual es nuestra cultura
comunicativa en el espacio? v

A

Como en el Sancocho, el agua representa la comunicacion, que deberia

ser limpia, fluida, abundante y deberia servir para cohesionar e integrar a
todos los elementos. La cultura comunicativa se refiere a los habitos de un
mismo grupo o espacio para interactuar y comportarse unos con otros. Esta
cultura comunicativa se suele forjar de manera mas o menos consciente
y perpetuarse en el tiempo y nuevas personas que ingresan a un grupo se
suelen adherir a la misma cultura comunicativa ejercida por sus miembros.

La cultura comunicativa se refiere a mas que a las palabras utilizadas, ya
gue engloba actos, lenguaje corporal, tonos utilizados y la manera en la que
se desarrolla un dialogo caracterizado por el intercambio constante del que
escuchay del que habla.

Albert Mehrabian, un psicélogo aleméan que estudiaba la comunicacion
verbal, definié la “regla del 7%-38%-55%" para explicar el impacto relativo
de las palabras, el tono de voz y el lenguaje corporal para que el que recibe
el mensaje pueda confiar en lo que se dice. Esto significa si una persona dice
palabras amables, pero en un tono de voz y lenguaje corporal amenazantes,

el que escucha el mensaje probablemente se encontrard confundido por la
incongruenciay se guiara mas por el tono de voz y el lenguaje corporal.

En un consejo la cultura comunicativa se deberia guiar por el respeto,
los valores en comun y la escucha activa desde una postura de apertura,
flexibilidad y humildad. Esindispensable que las consejerasy los consejeros
se capaciten en temas de comunicacion asertiva y escucha activa para
poder poner en practica estas habilidades estratégicas, necesarias para el
adecuado funcionamiento del trabajo colaborativo.

Reflexion:
El primer consenso es un disenso.

O, iestamos de acuerdo en que no estamos de acuerdo!

Llegar a un consenso implica tiempo, paciencia, apertura y respeto. Es
necesario un proceso donde se pueden exponer las opiniones, visiones,
posiciones e intereses e indispensable la escucha mutua. El consenso
implica que un grupo entero llegue a una opinién, decision o posicién de
manera conjunta. Puede que no todas y todos estén completamente de
acuerdo, pero si se llega a un consenso esto significa que todas y todos
pueden vivir con la decision tomada.

Es importante considerar que no existe una sola manera de tomar
decisiones o avanzar en procesos colaborativos. De hecho, esindispensable
aprovechar distintas maneras de decidir segun el tiempo a disposicion o la
tematica en cuestion.

Consenso: Consentimiento, conformidad o acuerdo de un gran

numero de personas o de grupos sociales.

Disenso: Discrepancia, divergencia, contienda, discordia o falta
de acuerdo entre diferentes personas o grupos sociales.




Otras maneras de toma de decisiones que NO son consenso:

%>
‘ » Votacion {Lﬁ& » Preferencia de la mayoria
 Unanimi & . Decision un
@%‘% Unanimidad /= Decision unilateral de la persona

o del grupo que preside

Tres herramientas indispensables en los procesos para llegar a
consenso son:

» La escucha profunda - entender antes de ser entendido y poder
detectar no Unicamente mensajes y palabras, pero también valores,
miedos, intereses y emociones en lo que se escucha.

» La curiosidad genuina - no sélo entender, pero querer entender de
manera real.

» Las preguntas abiertas - abrir posibilidades para entender mejory
explorar el mundoy las visiones de la persona que tengo enfrente.
2

Pensar mas

¢ ;Cual es la cultura comunicativa de nuestro consejo?
¢ ;Como nos tratamos y hablamos en nuestro consejo?

e ;Qué podriamos hacer como consejo para mejorar nuestra cultura
comunicativa?

¢ ;En nuestro consejo tomamos las decisiones basadas en consenso
o hemos optado por otra manera de decidir?

o ¢Nuestra manera de decidir en el consejo ha tenido impactos
positivos o negativos en la manera como interactuamos?

Reflexion:
El dialogo solo es dialogo si se intercambian el que
O, habla y el que escucha de manera constante.

Como consejo de paz tomen 15 minutos al inicio de una sesién
para hacer un ejercicio de escucha:

1. Pidan que alguien del consejo cuente en b minutos algo que
le ha sucedido esta semana.

2. Durante estos 5 minutos pongan especial atencién a
escuchar no Unicamente el relato sino intenten detectar si
pueden escuchar: emociones, valores, intereses o0 mensajes
que no se dijeron pero que estuvieron presentes.

3. Tomen 10 minutos para hacer un intercambio y reflexionar lo
gue aprendieron mas alla de las palabras y de los relatosy
lo facil o dificil que fue escuchar de manera mas profunda.

Actividad: 2

Como consejo de paz o en alguna de las comisiones trabajen
de manera colaborativa para generar un listado de posibles
preguntas abiertas que podrian hacer la proxima vez que alguien
exponga sus visiones e ideas en el consejo.

Después, compartan el listado de preguntas con todas las
personas del consejo y animense a utilizar el listado en sus
sesiones. Recuerden empezar sus preguntas con “qué”, “como”,
“cual” y basarlas en una curiosidad genuina.




Como inspiracion un par de ejemplos:

» Qué te hace pensar/decir esto?

> iCual podria ser una posible solucion?

» ¢;Como te haria sentir si esto tuviera una solucion?

» ;Qué de esto es importante para ti?

)) GEn QUé te afectaria €sta AECISIONT e
» ¢Como podriamos mirar este tema de manera distinta?

@ Anotaciones
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Recursos

De Saravena para (rauca
Salimos con sacripicio
Para aportarle a la paz

Y a todos los municipios

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca



(',QUé tipo de recursos existen La clasificacion de los recursos mencionada no es limitante y es importante
- t l. recordar que no siempre se necesitan todos los recursos para cada accion

d i itan todos L d io

y para que seé hecesitanene v o actividad. Habrg acciones que se pueden ejecutar exclusivamente con
Consejo de paZ? v recursos humanos, mientras que otras actividades van a necesitar de todas

. ) L, ) ) las categorias de recursos.
Los consejos son espacios de participacion que tienen como fin ser un

puente que facilite la construccion de paz asesorando a los gobiernos locales
en materia de paz, reconciliacion, convivencia y no estigmatizacion. Esta Un ejemplo de esto lo podemos encontrar en el consejo de
claro que para lograr estos propositos y objetivos, los consejos necesitan Saravena, Arauca:
de recursos diferentes. Con base en la definicion de recursos como todos ~ ) 5 i
. . o En el afo 2021, el consejo de Saravena convoco6 a 150 presidentes
aquellos elementos o herramientas que permitan llevar a cabo los objetivos

. o . y presidentas de juntas de accion comunal para un conversatorio
de los consejos, es necesario distinguir diferentes tipos de recursos:

sobre los impactos de la implementacion de la politica pUblica
de zonas futuro en este municipio. La convocatoria se realiz6 sin

Recursos econdmicos: se refieren a la capacidad recursos econdmicos y cada JAC aport6 los insumos (en especie)
financiera necesaria para realizar las actividades paraunaollacomunitaria,ycomoresultado selogrolaconsolidacion
de los consejos. de un documento que sirvié para establecer mesas de trabajo entre

el gobierno nacionaly las JAC de Saravenay acordar las estrategias
a desarrollar para implementar la politica publica de Zonas futuro.
Es decir, se realizaron actividades del plan de accién apelando a los

conocimientos y capacidades de las personas que
encontramos a disposicion de los consejos con
experiencia en las comunidades, o con formaciones
técnicas y profesionales.

recursos humanos.

o®-

Pensar mas

% ‘ "} Recursos materiales: son todos los elementos
- r :/J// ........ ;.: ...................................................................................................... ° éParaquénecesitanuestroconsejorecursos?
. B fisicos que promuevan y fortalezcan las
actividades de los consejos, como los muebles, * ¢Con qué recursos contamos en nuestro consejo?
los dispositivos tecnolégicos. « ¢Qué acciones podemos adelantar, en caso de que nuestro consejo

~

no cuente con recursos econémicos pero otro tipo de recursos?

o ;Donde se podrian conseguir los recursos necesarios para nuestro
consejo de paz?

Recursos: Conjunto de elementos disponibles para resolver una

necesidad o para llevar a cabo una empresa.




Recursos
humanos

En muchas ocasiones las acciones que contempla el plan de 5
accion no presentan avances bajo la justificacion de que no se
cuenta con los recursos para hacerlo. Con esta actividad, se
espera que se pueda determinar qué recursos requiere cada
actividad y cémo gestionarlos.

La suma de los recursos permiten que se ejecute la actividad.
Del plan de accidn, elijan 3 acciones prioritarias para realizar el
gjercicio y ubiquenlas en el circulo azul oscuro.

Para cada una de ellas, se identificaran los recursos necesarios
para su implementacion. En el circulo azul claro establezcan
los recursos humanos, en el amarillo los recursos econémicos
y en el circulo verde los recursos materiales.

Recursos Recursos Accion
econémicos materiales prioritaria
|
|
o &
|
|
L o
|
|
L ik

¢Con cuéles de estos recursos cuentan? ;Se puede avanzar con la
implementacion de la accidon de alguna manera, aunque no cuenten con
los tres recursos?

Anotaciones




¢Como se elabora un
presupuesto para un consejo w
de paz? v

Como mencionado en el capitulo anterior, es necesario planear acciones
determinandorecursosnecesariosconcretos.Estosrecursos,pordiferentes
gue puedan ser, suelen tener normalmente un valor financiero o bien el
equivalente, por ejemplo, en la donacion del tiempo de un experto para una
actividad en concreto. Es indispensable cuantificar, o sea monetizar esos
recursos en un presupuesto concreto que es complementario al plan de
accion.

Desarrollar una planeacion presupuestal facilita lo administrativo y, ademas
de lo relativo al plan de accion, también deberia considerar el mismo
funcionamiento del espacio de participacion para hacerlo viable, efectivo y
sostenible en el tiempo.

A continuacion, se sugieren unas recomendaciones basicas para la
realizacion de un presupuesto:

[V Definir las lineas gruesas que se necesitan presupuestar: por ej.,
funcionamiento del consejo, comunicacién, acciones y actividades.

[C] Definir en cada linea las acciones que necesitaradn presupuesto (para
las actividades, esto ya estara hecho en el plan de accion), definir unos
rubros especificos y definir a que rubros corresponde cada punto
presupuestal.

[] Identificar los nombres precisos de rubros presupuestales o categorias
enlosqueclasificaranlos costosde funcionamiento de laorganizacion.
Es importante analizar cuidando de no dejar por fuera ningin tipo de
gasto. Los rubros base son: logistica (salén), equipos y materiales,
alimentacion (p.ej. refrigerios), hospedaje, transporte, consultorias,
impresiones, comunicaciones (p.ej. tiempo radial en emisoras para
una campana). Estos deberdn modificarse de acuerdo con lo realmente
necesario.

[] Esnecesariono Unicamente poner cifras o valores totales que nos arroje
la operacién aritmética, también debe incluirse el nGmero de unidades
anecesitar, por ejemplo nuUmero de viajes, de refrigerios, de impresiones,
unidades de almuerzos, etc. Y el valor que se prevé cueste cada unidad.

[] Los valores que se identifiquen en los costos han de ser razonables y
justificables.

[T Como buena practica se sugiere afiadir a cada rubro la identificacion
de una posible fuente de financiacion que podrian hacer viable el
presupuesto.

Es necesario que los consejos busquen la manera de fortalecerse en su
organizacion administrativa y financiera, mediante el apoyo de expertos
y puedan asi avanzar en la optimizacion de recursos y la eficiencia de
sus procesos. Presupuestos razonables, claros y coherentes facilitaran
encontrar aliados y recursos necesarios y contribuiran a aumentar el
reconocimiento del consejo.

No basta con elaborar un presupuesto oportuno y coherente, es necesario
definir de qué manera se va a dar seguimiento y evaluar su ejecucion. Esta
evaluacion deberia contener revisiones peridédicas que permitan analizar
las razones por las cuales un presupuesto se ejecuté parcialmente,
completamente o quedaron faltando fondos en ciertas lineas. Estas
reflexiones deberian aprovecharse como base para tomar medidas de
correccion a futuro.

o®-

Pensar mas

¢Nuestro consejo de paz tiene un presupuesto?

¢Qué rubros tiene nuestro presupuesto?

¢Hemos considerado tanto las necesidades para implementar el plan
de accion como el propio funcionamiento y desarrollo del consejo?

¢Tenemos claridad de donde podrian obtenerse las contribuciones
para garantizar el presupuesto?



La elaboracion del presupuesto puede ser construido de 5 -
manera mas sencilla en una comisién o grupo de trabajo Anotaciones
que se dedique a esto especificamente. Serd necesario que
este equipo esté conformado por personas que, en lo posible,
tengan claridad sobre el objetivo de las actividades, y cuenten
con experiencia en estos ejercicios. A su vez, tengan en cuenta
gue esta labor se puede adelantar con el apoyo de entidades u
organismos no gubernamentales qUe pUEdaAN PreSENtar @O e
y brindar asesoria al respecto.

Con base en las recomendaciones anteriores, replique el
siguiente ejercicio con cada actividad para asegurarse de no
dejar nada por fuera:

A
. PP
Accion del plan:
Objetivo general:
Objetivos especificos:
Detalle de la accién R Posible fuente N LR L L L T T P P P e P PP PP PP PP P PP PPPPPPPPPPPSRPPPPPIPS

de financiacion

Total

Para el detalle de la accién tenga en cuenta temas logisticos (salén, sonido,
alimentacion), y acciones especificas (ej. en caso de ser un espacio de
participacion, se deben brindar garantias como transporte, hospedaje). Para
esto, tengan en cuenta todos los objetivos especificos que hayan incluido.




Como posibles fuentes de financiacion se destacan:
» Presupuestos locales de la alcaldia y gobernacion a través
de los planes de desarrollo.
» Programas de Desarrollo Territorial, PDET (en particular pilar 8).
» Fondos nacionales del gobierno, en particular los relacionados
con la paz.

» Proyectos puntuales a convocatorias abiertas (instituciones,
organizaciones donantes etc).

» Donaciones de organizaciones no-gubernamentales.

» Donaciones por parte de organismos internacionales.

@
Pensar mas

¢ ;Quiénes en el pasado han contribuido a nuestro presupuesto y de

z - ¢ ?
¢cCuales son las posibles fuentes e MARers

- - - - ¢ ;Qué otras fuentes de financiacion podrian existir a nivel local,
de financiacion de las acciones de regional, departamental, nacional e internacional?
un consejo de paz? M

Comomencionado, lasiniciativas que se fijanenun plande accién necesitan
recursos técnicos, financieros y humanos para hacerlas realizables. En
parte, el consejo va a tener recursos internos (experticia interna), pero por
el otro lado sera indispensable que consiga aliados que puedan contribuir
a financiar o donar parte de lo requerido.

Para esto es necesario investigar bien y analizar los intereses particulares
de los aliados, asi se puede hacer una busqueda de financiacion especifica
para cada rubro o actividad segun los intereses y disponibilidades de los
posibles donantes.




O ry
> Hacer mas

En conversacion entre la secretaria técnicay el comité ejecutivo del consejo, Podran ser apoyo para el alcance de objetivos ya planteados en el plan de ’
se sugiere realizar un listado de posibles actores basado en la siguiente accion, en términos de consecucion o donacion de recursos técnicos o
matriz que consideren. financieros:
Objetivo especifico c idad Institucionalidad Institucionalidad Institucionalidad Organismos no
- Actividades concretas del omunida Tl ; b tal
del plan de accion oca departamental nacional gubernamentales
. plan de accion del consejo
del consejo
Actor Tipo de recurso Actor Tipo de recurso Actor Tipo de recurso Actor Tipo de recurso Actor Tipo de recurso
Actividad 1.1
0bj.1
Actividad 1.2
Actividad 2.1
0bj. 2
Actividad 2.2
Actividad 3.1
0bj. 3
Actividad 3.2
Actividad 4.1
Obj. 4
Actividad 4.2
Actividad 5.1
Obj.5
Actividad 5.2




@ Anotaciones

¢Por qué son importantes los

planes de desarrollo municipales

y departamentales para un consejo v
de paz? v

Una valiosa estrategia para la incidencia en la agenda puUblica con alta
probabilidad de asegurar recursos financieros es la de articularse con
los instrumentos de planificacion del territorio: planes de desarrollo
municipales, departamentales, y planes de desarrollo con enfoque territorial
y presupuestos participativos.

Los planes de desarrollo se definen cada cuatro afnos después de

las elecciones de las administraciones locales y se establecen en
fechas especificas de coformidad con la normatividad aplicable.

Sin embargo, esta articulacion tiene mayor efectividad si se gestiona desde
el inicio del proceso de estos instrumentos. Lograr establecer un dialogo
con la institucionalidad y socializacién de los intereses que representan
los espacios de participacion ciudadana, es un primer paso de incidencia
importante. De igual manera se recomienda hacer una lectura cuidadosa
y analitica de cada propuesta del plan, y también programas de gobierno,
pero ademas lograr ofrecer datos para el diagnostico de las realidades
territoriales y necesidades en materia de paz, reconciliacién, convivencia
y no-estigmatizacién. De esta manera, el consejo de paz podra asegurar
las lineas necesarias en los planes de desarrollo garantizando los recursos
necesarios, tanto para su funcionamiento, como para la implementacion
de acciones concretas.

Si ya existe un plan de desarrollo, es necesario que el consejo de paz lo
conozca (contenido, metas, tiempos y presupuestos) y pueda alinear su
propia planeacion para asegurar convergencia y complementariedad en
su articulacion con la institucionalidad. Esto facilitara la incidencia directa
en la planificacion territorial, y en el alcance de objetivos y funciones del
consejo.



: @ Con base en este analisis se puede reflexionar en conjunto sobre qué
Pensar ma's o estrategias se podria utilizar para incidir en los planes de desarrollo

_ o para la proxima vez que estos se construyan (cada 4 anos).
* ;Conocemos como consejo de paz el plan de desarrollo municipal o

departamental?

o ;Nuestro plan de desarrollo menciona al consejo o a temas de paz, | y i
reconciliacion, convivencia y no-estigmatizacion en general? Anotaciones

o ¢Nuestro plan de desarrollo prevé presupuesto para el consejo o
acciones para la paz, reconciliacion, convivencia y no-estigmatizacion?

e ¢En qué coinciden o se diferencian el plan de desarrollo con nuestro
plan de accion como consejo?

Como Comlté eJBCUtIVO y en COlabOI’aCI()n con la Secretarl’a ..........................................................................................................
técnica, revisar y analizar el plan de desarrollo municipal o
departamentaly CONtrastarlo CON (s SIQUIBNTES PrEQUNTAS: - s s o
A
v

¢Qué menciona el plan de desarrollo sobre el consejo?

¢Qué menciona el plan de desarrollo sobre paz?

¢Qué presupuesto prevé el plan de desarrollo para el consejo
o lapaz?

¢A qué lineas o acciones podria corresponder en el plan de accion?

¢Qué presupuesto es necesario para esta accion segun el consejo?

Después de analizar el plan de desarrollo municipal, frente al plan
de accion del consejo de paz, ¢Hay convergencia o divergencia?




siguiente cartilla: CONPAZ, comunicar la paz.
Recursos y actividades para fortalecer los consejos,
Secretariado Nacional de Pastoral Social, Caritas
Colombiana, 2021, Bogota.
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Comunicacion

En una tierra donde IosJOvenes
En el olvido estamos ya

Nos unimos en una voz

Cuerra basta ya

Esta tierrita tan hermosa

(I gritos pide paz

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca



¢Por qué es importante la
comunicacion interna en un
consejo de paz? v

La condicion humana nos ha brindado la habilidad de podernos escuchar

A

y sentir y nos permite comprender lo que pasa a nuestro alrededor. Esta
comprension nos facilita relacionarnos y construir de manera colaborativa y
hacer realidad propositos comunes.

Ver mas Revisar capituto 5 sobre Organizacién del espacio
V ¢Cudl es nuestra cultura comunicativa en el espacio?

En términos de comunicacion se suele distinguir entre comunicacion
internay comunicacion externa. Ambos tienen un prop6sito muy claroy son
relevantes para los consejos ya que permiten un dialogo fluido, la creacion
de un ambiente propicio, el posicionamiento del consejo y la prevencion de
malentendidos.

Por comunicacion interna se entiende la comunicacion que se lleva a cabo
dentro del propio espacio y se da entre los diferentes miembros de este, en
este caso los consejeros y las consejeras de paz. Ayudara a mantener una
adecuada interlocucién e interaccion entre los diferentes representantes
de los sectores poblacionales e institucionales.

Actualmente es comuin usar herramientas como WhatsApp, grupos de
correo electrénico, comunidades en redes sociales (Facebook) para la
comunicaciony la coordinacion interna.

Aplicacié
plicacion Uso principal

o Red social
Se usa principalmente desde equipos de celular
movil conectados a servicio de internet. Funciona
a través de mensajeria de texto, mensajes de voz e
imagenes como fotografias. También documentos.
WhatsApp

Esta aplicacion también se puede utilizar desde un
computador conectado al internet.

Es una plataforma que facilita hacer contacto con
otras personas ubicadas en cualquier parte, pero
necesariamente se accede a través de internet

y principalmente desde un equipo mavil celular,
también desde computadores. La informacion

gue se publica puede ser texto, imagenes, videos

y links 0 accesos a otros espacios virtuales. Se
pueden crear grupos privados, donde la informacion

Facebook

compartida sera exclusiva para los interesados y sus
publicaciones se basan en reglas que los mismos
integrantes del grupo proponeny aceptan.

Instagram se basa en la publicacion de fotografiasy

videos, busca compartir especialmente informacion
muy visual con muy poco texto. Es ideal para

promover imagen de algin producto o alguna idea, en

Instagram ) o
una comunidad que tenga acceso a esta aplicacion.

Se basa en el servicio de envio de mensajes de
texto algo extensos, como lo eran las cartas de
correspondencia, muy usadas en otros tiempos. Hoy

en dia se requiere un movil celular, una tablet o un
Correo computador y conexién a internet, y la habilitacion
electronico de una cuenta electrénica que nos facilite enviar y
recibir informacién. Puede ser un texto con imagenes,
con videos, o con documentos como anexos. Muy
usados en las entidades y organizaciones para su

comunicacion internay externa.



Esimportante que paraelusointernodelasherramientasde comunicacion
se cuenten con normas y protocolos de uso que se elaboren de manera
conjunta entre los integrantes del espacio de participacion.

Algunas recomendaciones:

+” Definir una herramienta de comunicacion dependiendo del mensaje a
entregar (reunion presencial, grupo de correo electronico, mensajeria
instantanea, grupos de Facebook).

+ Revisar la informacion antes de publicarla pensando en la audiencia
que la leera y como recibird el mensaje.

«” Establecer moderadores rotativos para el caso de grupos de mensajeria
instantanea.

v’ Abrir espacios para que se pueda preguntar cuando no se entienda algo.

« Contextualizar sobre los simbolos a utilizar para facilitar la comunicacion;
ya que de manera escrita es dificil entender el tono de voz del mensaje,
gestosy expresiones.

« Para la comunicacién por listas de correo electrénico, se recomienda
enviar diferentes correos de acuerdo con los temas a tratar, escribiendo
el asunto claro al que haga referencia. Ademas, utilizar formatos de
texto, destacando ideas con color, tamafos de letra, titulos.

«” Enloscorreos electrénicos dar clic en “responder a todos” para continuar
con el hilo de la conversacion, asi todos los destinatarios del mensaje
estaran enterados de las respuestas.

+” Establecer compromisos en limites de tiempo de envio y recepcién de
respuestas para la toma de decisiones, dependiendo de la herramienta
de comunicacién a utilizar (un correo electrénico no es tan inmediato
como un grupo de mensajeria instantanea).

+” Analizar primero los errores en la comunicacion actual del espacio de
participacion permite luego establecer los protocolos para la utilizacion
de las diferentes herramientas de comunicacion.

Pensar mas

o |
2% & Hacer mas

Para mejorar la comunicacién, es necesario identificar qué
ajustes deben hacerse. Para esto, se puede realizar una
encuesta a las consejeras y los consejeros para establecer
cual es el mejor medio para mantener una comunicacion
activa y constante.

1. En primer lugar, identifigue 3 canales que funcionen mejor para
ustedes (WhatsApp, Correo electronico, Facebook, Instagram),
y ubiquelas en la primera fila.

M




¥

2. En segundo lugar, realice tres preguntas a cada integrante del consejo:

Respuesta: si/no
» ¢Sabe utilizarlo? Respuesta: si/no
Respuesta: si/no/a veces

3. En tercer lugar, Incluyan una columna de recomendaciones, en la que
se pueda dejar registro de las sugerencias de cada consejero o consejera
para mejorar la comunicacion, y se recojan las necesidades puntuales que
tengan al respecto. Esta columna permitira identificar si se requiere de una
estrategia particular para contactar a la persona ya sea por su ubicacién, sus
capacidades o sus recursos disponibles.

4. Finalmente en la 0ltima fila, del Total, haga un conteo de la cantidad de
Si que recibe para cada pregunta. A partir de esto, podra determinar cual
es el mejor medio de comunicacion a utilizar. Para las y los consejeros que
no coincidan con la mayoria se podran establecer otras estrategias para
contactarles, teniendo en cuenta los medios que mejor les convenga y las
recomendaciones que hayan compartido.

Poner aqui los canales propuestos, ej: WhatsApp, etc.

A
Canal 1: Canal 2: Canal 3:

Nombre Recomendaciones
Consejero/a

Poner las respuestas (si 0 no) que dan los consejeros

Anotaciones




¢Por queé es importante la
comunicacion externa de un
consejo de paz? A\

Las herramientas de la comunicacién, como las habilidades de cada
persona, los mensajes concretos y precisos, los canales y medios para
establecer el envio de un mensaje, son primordiales en el desarrollo de
un proceso completo de comunicacion. Sin embargo, cuando se trata de
gestionar la comunicacion hacia actores externos de una organizacion, es
importante considerar diferentes puntos.

La comunicacion externa es la que se pone de manifiesto con los pUblicos
externos que tienen relacion con el consejo para generar su visibilidad
y reconocimiento, permitiendo la generacion y el mantenimiento de
alianzas. En el caso de los Consejos Territoriales de Paz, mantener una
comunicacion externa fluida es estratégico para:

» Generar pedagogia a la ciudadania y a las instituciones sobre la
funcionalidad del espacio.

» Impulsar relaciones eficaces con los distintos grupos de interés.

» Dar a conocer el consejo de paz y sus posturas, visiones, ideas y
acciones.

» Potenciar relaciones externas.

» Promover una cultura de paz, reconciliacion, convivenciay no
estigmatizacion.

» Dar a conocer las realidades y necesidades territoriales en materia
de paz, asi como las propuestas para responder a las mismas.

Para una comunicacion externa eficaz son necesarios varios pasos:

;Cual es el publico o a quién me quiero dirigir?
iPor qué medio sera mas eficaz llegar a este publico?
:Qué mensaje queremos mandar?

Paso 2: Definir

» ;Qué estrategia de comunicacion vamos a utilizar?
» ;Qué tono serd mas efectivo?
» ¢Qué lenguaje sera mas efectivo para este publico?
» ¢Qué canal vamos a utilizar?

Paso 3: Ejecutar

» ¢En qué momento enviaremos el mensaje?
» ;Quién es responsable del envio del mensaje?

Paso 4: Evaluar

¢Se recibio el mensaje?
iComo fueron las reacciones al mensaje?
;Cuél fue el impacto del mensaje?

Pensar mas
e ;Como hacemos las comunicaciones externas en nuestro
consejo de paz?

o ;De qué manera se puede posicionar nuestro consejo a través
de una comunicacion eficaz?

o ¢En la organizacion contamos con reglas internas o protocolos
que nos ayuda a desarrollar la comunicacion hacia afuera?




Como consejo en pleno, con comité ejecutivo y en colaboracién con la
secretaria técnica hacer un ejercicio de analisis de acciones comunicativas
que tuvieron éxito y acciones comunicativas que fracasaron.

Para esto se propone la siguiente matriz y se sugiere hacerlo del momento

del logro (o fracaso) hacia atras, reevaluando los pasos que se dieron y las

decisiones que se tomaron para llegar a ese impacto positivo o negativo:

2.

P .. ¢Qué accion
¢Como y quiénes L .

. comunicativa se hizo
decidieron sobre la

- L (p.ej. comunicado,
accion comunicativa? p-€] )
convocatoria, carta etc)?

\_

1.

;Cuél fue el impacto
positivo o negativo
que se logré con una
accion comunicativa?

J

Anotaciones




Es necesario seguir estos pasos:

¢cComo se disena una estrategia : _ _—
= = a A 1. Analizar la realidad comunicativa actual
oun plan de comunicacion: v » Como punto de partida es importante identificar las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas en materia de comunicacion

Es recomendable para un consejo tener un plan de comunicaciones con

una estrategia clara que permita cumplir con los objetivos propuestos del consejo.

para la comunicacion.

2. Establecer objetivos

ﬂ Generar ﬂ » Estos objetivos deben ser coherentes con la misionalidad del espacioy realistas
Promover conversaciones con los recursos (humanos, financieros, técnicos) con los que se cuenta.
la participacion 9 alrededor de un tema Se recomienda utilizar la técnica SMART para la elaboracion y el
y motivar cambios. y formar comunidad. : . .
inf ) - desarrollo de proyectos: Sencillos, Medibles, Alcanzables, Realistas y
nrormar
. o y sensibilizar Temporalizables.
sobre un tema. ﬂ
mpliar . Definir publicos destinatarios
i - Ampli 3. Definir pobli destinatari
OP la incidencia
y generar. Es importante conocer el perfil e intereses de nuestra audiencia lo
Amplificar 0 N gue nos permitira identificar como queremos comunicar: las palabras
un mensaje. B precisasy un tono adecuado.
Sumar , S .
- — AR U » ;Cuales son los publicos que nos interesan?
Agllizar 09/, » ¢(Cudles son sus intereses?
- — la planificacién » ¢Qué canales o herramientas de comunicacion utilizan?
Llegar a de actividades. » ¢Qué queremos conseguir de cada pUblico identificado?
diferentes pUblicos — — o B,
SEtTEE R, 3 4. Identificar los canales de comunicacion
- - Dar a conocer gl Definir en qué medios estamos presentes o queremos estar. Los
la misionalidad del contenidos se pueden difundir en sitios web, redes sociales, mensajeria
espacio de participacion. . . . . . NP
instantanea, grupos de mails, medios audiovisuales, radiofonicos,

. o impresos, carteleras y otros espacios comunitarios y de participacion.
Todavia funciona de forma efectiva la carta escrita en papel: es la
oportunidad para aprovechar un canal de bajo costoy de facil adquisicién,
solo basta tener definidas las palabras claves y el mensaje concreto.

Este plan de comunicaciones deberia establecer claramente el donde,
cuando, como y de qué manera se conectara el consejo de paz con sus
audiencias y pUblicos.




5. Desarrollar estrategias:

» Esnecesario pensar, escribiry definir el qué se quiere transmitir, es decir,
el mensaje; y en qué forma y medios se va a emitir. Es muy importante
recordar cuales son los canales mas efectivos para que sea recibida
la informacién sin riesgo a que se pierda o nunca se reciba. Todo debe
garantizar que el mensaje finalmente llegue completo al destinatario
final y, cuando sea necesario, que este incluso pueda dar respuesta y
retroalimentar, es decir, hacer saber que comprendi6 el mensaje.

Deacuerdoconel publicoobjetivo se debe orientar el contenido y analizar
qué es lo que este quiere dar a conocer. Cada herramienta o canal de
comunicacion tiene su propio lenguaje. Sobre un mismo acontecimiento
el mensaje se transmite diferente en cada medio de comunicacion. No es
lo mismo un texto escrito en un mensaje de WhatsApp, que un mensaje
en una carta fisica. Es necesario determinar estilo visual que identifique
el espacio de participacion, como una gama de colores que se utilizaran,
tipos y tamanos de letrasy estilo de imagenes.

7. Calendarizacion:

» Se recomienda programar el envio de mensajesy el canal del respectivo
envio. Es la frecuencia de produccion de los contenidos que permite
prevery organizar los contenidos y mensajes que seran compartidos.

8. Concretar responsabilidades:

Designar el recurso humano que se encargara de las acciones de
comunicacion.Dentrode laorganizacion, internamente se puede promover
gue las tareas propias a la gestion de la comunicacién sean rotativas,
asi todos los integrantes podran aprender cada dia sobre la gestion
efectiva de la comunicacion para el beneficio del colectivo.

» Para mejorar y establecer estrategias mas efectivas de comunicacion es
necesario medir las acciones realizadas. Se puede evaluar los horarios
en los que hay mas interaccion de los contenidos a través de las redes
sociales, el nUmero de personas que siguen las publicaciones, comparar
la relevancia de las fotos o videos, entre otros.

2

Pensar mas

¢ ;Nuestro consejo tiene un plan o una estrategia de comunicacion?

o ;Qué elementos tiene nuestra estrategia de comunicacion y qué
elementos auln faltarian por definir?

Con el comité ejecutivo en colaboracion con la secretaria
técnica siga el paso a paso para establecer un plan de
comunicaciones con base en la siguiente matriz propuesta:

v

Plan de comunicaciones

Tactica, tono, Mensaje Canal o
lenguaje é¢Qué medios
¢Como? informacion? : ;Por donde?

Objetivo Audiencia Fecha RES D EELES

¢Cuando? ¢Quiénes?

¢Paraqué? ;Paraquién?




@ Anotaciones




Alianzas

Desde Tame yo les vengo a contar
(Que los consejos de paz

Nacieron de los acuerdos de paz
Para contribuir una vida social
Cracias a la alta consejeria de paz
d a los organismos internacional

Autoria:
Integrante de un consejo territorial de paz, Arauca



dFARA QUE i NECES ITAN

(e e 7/_\1— | Para identificar y abordar a los aliados se recomienda los siguientes pasos.
}{’L € Cououn oS & L_(A (:)5 ;
h
1 I/l,ut«hlwu e 1. Propaésito de la alianza

» Es necesario analizar qué necesidades concretas existen y cémo

VIS’.I B’ L ‘EJLLLW{&QS /R]Dﬁ{ CST\}_AC* o2 / g7 EPVC"{"{ pueden ser cubiertas con el apoyo de otros.
=5 ui:\ (/'FJEJQLQLE{’ M 6 |
i

Resultados a la pregunta ¢para qué se necesitan
alianzas?, junio 2022, Arauca. » Ademas de identificar qué otros actores estan en el territorio, es

necesario analizar el objetivo y la misionalidad de estos actores. Esto
permitird saber si estos estan en sintonia con los objetivos del consejo,

‘.,Por qué se I‘IeceSitan alianzas y o0 en particular la accion para la cual se busca la alianza.
A

| 4 -
como COI‘ISGQUII’laS? \V4 3. Alineacion de las propuestas

., ) » Una vez analizados objetivos y misionalidad de los potenciales aliados,
‘Dadme un punto de apoyo y moveré el mundo”

Arquimedes, 287 AC es importante formular las propuestas de alianza de tal manera que

motive elinterés de estos actores viendo el beneficio mutuo de la alianza.
Arquimedes nos hace comprender con su famosa frase que, para alcanzar
objetivos importantes, solo basta una palanca, un apoyo, un soporte que .
impulse para que luego avance solo y con su propia fuerza. Con esto se Pensar mas @
demuestra la importancia de las alianzas y su papel en lograr objetivos de

. e ;Para qué hemos necesitado aliados desde nuestro consejo de paz?
manera colectiva.

¢ ;Qué acciones del consejo pudieron haber salido mejor con aliados?
En los espacios de participacién, como el consejo de paz, es indispensable

pensar en los aliados, buscando “apalancar” ese mundo de ideas y apoyos
para la paz, la reconciliacién, la convivencia y la no-estigmatizacién. Es

necesario basarse en el plan de accion y los objetivos propuestos para % <>9 .

. , . o 2% & Hacer mas
determinar para qué un consejo necesita aliados y reconocer el rol que S e
cada persona puede cumplir al interior del espacio de participacion para Las alianzas se necesitan para encontrar apoyos en las
sumar desde los diferentes aportes que trae el mismo consejo y los de las acciones a adelantar por parte del consejo. Este ejercicio se
personas u organizaciones aliadas. realiza no so6lo al interior del consejo, ya que cada sector

tiene experiencia propia generando alianzas para lograr
gestionar acciones.

v




Cualquier relacion es necesario cultivarla para que
eventualmente dé frutos, como las plantas.

Anotaciones

Cada gota de agua es una posible alianza
que permitira cultivar los frutos esperados.

Identifiguen al menos tres posibles alianzas
gue se puedan generar o fortalecer.

Alianza:
Alianza: 2 u

Alianza: ..........................................................................................................

1.

Identificary colocar €L frUtD
que se espera cultivar.

Ejemplos: Organizacion de
la semana por la paz;
desarrollo de las sesiones
del consejo.

M




¢Como saber “
queé alianzas necesito? v

Para la identificacion de aliados clave, el punto de partida es reconocer el
para qué se necesitan estos. Con base en la experiencia acumulada por los
consejos del departamento de Arauca, se proponen las siguientes categorias
para las cuales son necesarios los aliados:

» Recursos (econémicos, talento humano, logisticos)

» Visibilizar problematicas, abrir puertas y espaciosy ser puentes
» Capacitary fortalecer

» Formulacién y coordinacion de proyectos

» Asesoria, acompafiamiento y apoyo técnico

» Comunicacién externa, difusién, promocién y posicionamiento
» Transformacién normativa (impacto a nivel legislativo)

» Incidencia politica

» Apropiacion y apoyo comunitario

» Mediacién y transformacion de conflictos

» Proteccion

LabUsquedadealiados por parte delconsejovaadepender de susituaciony
en qué momento de creacién o consolidacion se encuentra. Por ejemplo, en
sus fases iniciales el consejo necesita formarse internamente y buscara los
aliados que puedan apoyarles en conocimiento. En momentos posteriores
puede ser mas oportuno buscar aliados para generar pedagogia de paz o el
desarrollo de acciones concretas. Desarrollado su méaximo potencial como
organo asesor y consultivo, el consejo necesitara de alianzas que apoyen
su incidencia politica y transformadora.

Con base en estas categorias es fundamental retomar el plan de accion

donde estan detallados los objetivos y las actividades respectivas que

necesitan de las alianzas para su ejecucion.

De esta manera, se puede analizar las necesidades concretas que tiene
cada consejo, ya sea a nivel de acciones especificas o para los objetivos en
general.

Y con las categorias mencionadas podemos analizar cada objetivo o actividad
segun las necesidades de cada consejo con base en la siguiente matriz:

Objetivo Actividad Recursos Categoria Potenciales
especifico relacionada necesarios de la alianza aliados segun
(¢para qué?) la categoria

Tal como detallado en las distintas categorias, los aliados no se buscan
de manera exclusiva para apoyo financiero. De hecho, habra diferentes
actores en territorio que a pesar de no poder ser donantes de actividades,
puedan contribuir de manera sustancial al cumplimiento de los objetivos,
ofreciendo aportes en las otras categorias mencionadas.

También es clave analizar que para cada actor una potencial alianza
siempre se definira aliniando los intereses propios con los intereses de
cada actor. De esta manera, un actor puede ser aliado financiero para
ciertos asuntos (por ejemplo, temas de juventud) y no para otros (por
ejemplo, medioambiente) que se alejan de su interés y misionalidad. No
obstante si un actor no puede ofrecer apoyo financiero, esto no significa
gue no podria ser un aliado interesante para otra de las categorias Utiles en
el cumplimiento del objetivo (por ejemplo, apoyo politico o la generacién de

puentes con otros posibles donantes).



Para generar mayor eficacia a la hora de buscar aliados se recomienda
tener claridad sobre qué actores tienen qué intereses y misionalidad para

Anotaciones

ser especificos en las solicitudes que se les hace. Es 0til inventariar los

potenciales aliados segin sus ofertas e intereses para ser cada vez mas
concretoy especiﬁco alabordar un actor en partiCULar.

Pensar mas O

¢ ;En qué categorias hemos tenido el apoyo de aliados y con qué
impacto?

e ;Conocemos los intereses y la misionalidad de nuestros potenciales
aliados y sabemos como se alinean con los intereses de nuestro
CONSEJO?

Como comité ejecutivo y con apoyo de la secretaria técnica
hacer un listado de potenciales aliados presentes en el
territorio e identificar sus intereses y su misionalidad con base

en la siguiente matriz: A A
v ..........................................................................................................

Potencial Intereses Misionalidad Posibles categorias

aliado (actor) del actor del actor de alianza




¢Qué es y como se hace
” A
un mapa de actores? v

Para poder avanzar en la identificacion de los potenciales aliados se propone
considerar actores de distintos tipos:

» Actores gubernamentales: instituciones que representan las
entidades pUblicas; pueden ser de nivel local, departamental o
nacional.

» Organizaciones no-gubernamentales: organizaciones locales,
nacionales o internacionales sin 4nimo de lucro que no dependen de
la administracion del Estado y realizan actividades de interés social.

» Actores privados: personas o empresas que ejercen actividades
lucrativas.

» Actores académicos: instituciones académicas pUblicas o privadas
de distintos niveles.

» Espacios y procesos participativos: personas organizadas de manera
formal o informal que pueden aportar a la accion de los consejos; p.gj.
los consejos de juventud, las mesas de victimas, las organizaciones
de la accion comunal.

Una estrategia practica paraidentificar los aliados clave y su relacionamiento
con el objetivo concreto o el consejo es un mapeo de actores. El mapeo
permite indagar sobre intereses y posibles areas de acuerdo y desacuerdo.
De manera general, es una imagen de una situacion particular en un
momento determinado. Esto significa que los actores y sus intereses
pueden cambiar y nuevos actores pueden surgir. Por ello es recomendable
regularmente revisar y analizar si el mapeo de actores sigue vigente para
los temas identificados y actualizarlo de manera periddica.

Existen diferentes mapasy herramientas, y los consejos pueden aprovechar
la matriz que mas se ajuste a sus necesidades, dependiendo de lo que
quieran analizar (por ejemplo, con ejes de poder-interés; segun su nivel
de influencia etc.). Importante para el ejercicio del mapeo es que no sea
un simple listado, pero que se represente en un mapa que permita hacer
visibles sus conexiones con el consejo y entre si.

&

mqg:hq;;n
|

Identificando posibles
aliados en el territorio a
través de un mapeo telarafa,
junio 2022, Arauca.

Un posible mapa de actores béasico puede ser una telaraia, donde los
gjes corresponden a las categorias para las cuales se busca la alianza
(formacion, apoyo financiero, incidencia politica etc..) segun el objetivo
buscado. Los circulos definen que tan cerca o lejos esta el potencial aliado
del consejo (o qué tan buen o mal relacionamiento tiene con el consejo).

" primer pass Inventari o stado de actores

Para poder representar a los actores en la telarana es necesario establecer
previamente un inventario segUn los siguientes pasos:
» Listar a los potenciales aliados para el objetivo en cuestién.

» Atribuirle a cada potencial aliado una o varias posibles categorias de

alianza para el objetivo en cuestion.



¥ Segundo paso: Realizacion de la matriz

Categoria 2

» Enun papel en blanco realizar un grafico en forma de telarafa, ubicando
en el centro un circulo. En el centro escribir el nombre del consejo o el
objetivo concreto. Al final de cada eje de la telarafia ubicar las categorias A
de alianzas que se necesitan, priorizando un maximo de 6 ejes. ’\
<>

Mapa de actores / Espacios

% h
Categoria b Categoria 2

) =

‘Aliado C
Vopeny
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K Categoria 1
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Categoria 3

4,
3. .

Tercer paso: Analisis del relacionamiento con los potenciales aliados . . . . .

Con la intencion de fortalecer el relacionamiento con los potenciales
Es importante considerar como es el relacionamiento actual y respectivo aliados, se tienen que definir acciones estratégicas especificas para cada
al objetivo en cuestion y qué tan cerca o lejos esta el potencial aliado del potencial aliado. Estas acciones pueden tener como objetivos: mantener la
consejo o del objetivo en particular. Para esto se van colocando los actores relacion, establecer el acercamiento, buscar puentes que pueden facilitar
inventariados segun las posibles categorias en los circulos mas o menos los contactos, conciliar diferencias, negociar, etc.

cercanos al punto en el centro (consejo u objetivo).
- » o i Para saber de qué manera acercarse a los aliados es recomendable hacer
Para facilitar la reflexion se pueden tomar las siguientes preguntas guias: ) ; ] )
un mapa de empatia. El mapa de empatia es una herramienta que ayudara

¢Cudl es el nivel de confianza o colaboracion que existe con ese a comprender mejor al aliado en cuestion. Normalmente se construye a

' iado?
potencial aliado? partir del conocimiento que tenga el consejo de los potenciales aliados o

¢Larelacién con ese actor/espacio es constante o intermitente? ) . .
directamente en una conversacion, estos buscando comprenderlos mejor.

¢Qué tan cercano o lejos esta este actor con respecto al consejo o el
objetivo en particular?




Qué dice »
L »
»

»

Qué piensa C»

Qué hace N

Qué siente C»

Pensar mas

;Sobre qué necesita conocimiento adicional?
:Qué problematica quiere resolver?

;Como entiende la paz y qué preconcepto tiene sobre
esta?

¢Como entiende el contexto de sus comunidades, su
realidad econémicay social?

;Cuéles son sus expectativas?
;Qué motivaciones tiene frente a las problematicas
que vive el territorio, qué le preocupa mas?

;Le interesa la paz? ;Qué le interesa en particular?

¢Como toma las decisiones?
¢Qué fuentes de informacion utiliza?
¢Qué lo/la influencia?

:Qué politicas y acciones prioriza?

;Cudles son sus aspiraciones politicas? (Implica
decisiones al corto, mediano y largo plazo, ver
contexto electoral)

;Qué riesgos percibe, qué le genera incertidumbre?

;Qué tan atado/a emocionalmente estd a lapazya
cuales temas mas?

e ;Como consejo hemos hecho alguna vez un mapeo de actores?

¢ ;Qué otras herramientas para un mapeo de actores conocemos?

éo §§ Hacer mas

Como comité ejecutivo o consejo en pleno identificar como
ejercicio una actividad concreta pendiente y efectuar el
mapeo de actores segUn el paso a paso propuesto en este
subcapitulo.

Anotaciones




:Como gestionamos alianzas
para obtener recursos w
econdomicos? v

Como se detallé en subcapitulos previos, es necesario contar con un plan

de accion definido que ayuda a identificar las prioridades del consejo, y un
presupuesto correspondiente que cuantifique los recursos necesarios para
las actividades. Este presupuesto debe contemplar los recursos financieros
y técnicos con los que se cuenta, al igual que los recursos que no se tienen
y son necesarios gestionar a través de aliados.

Ver mas  Revisar capitulo 5 sobre la Organizacion del espacio,
> .y 6 sobre Recursos.

La estrategia de la consecucion de recursos financieros y técnicos parte
de la claridad de la informacion sobre el para qué se necesitan, y por ende
se basa en el plan de accion y un mapa de actores actual. Con base en
estos documentos se podran disefar las propuestas o proyectos que seran
presentados como parte de una estrategia a los aliados que se consideren
clave para la gestion.

Elementos que deben considerarse para preparar la gestién de recursos:
« Formulacion de una iniciativa

«” Presentacion clara (en forma escrita, audiovisual u oral)

«” Personas tomadoras de decisiones

El trabajo en equipo es un requisito base, ya que hara mas eficiente la labor
de identificacion de aliados y su relacionamiento, asi como del desarrollo
de propuestas. Por ello es importante asignar roles, responsabilidades y
capacitarse de forma colectiva para la labor de la recaudacion de fondos
y de planeacion estratégica, esas acciones haran de los integrantes del
consejo equipos comprometidos con los objetivos y la mision.

A considerar:

» Las nuevas alcaldias y gobernaciones tan sé6lo tienen seis meses
para construir su plan de desarrollo. Si la paz queda fuera de dicho
plan, sera luego muy dificil disponer de recursos especificos.

» La época del afio de aprobacion de presupuestos cambia si la entidad
es privada, publica o un organismo internacional.

» Es (til ofrecer algo a cambio: por ejemplo, presencia de marca o
publicidad, agradecimientos publicos o participacion especial durante eventos.

» Siempre sera mas exitoso obtener apoyo a una iniciativa que
demuestra qué y como aporta a una transformacion real.

» Cuando alguien ya se encuentra aportando, otros van a querer
hacerlo también.

@
Pensar mas

¢ ;De donde hemos conseguido los recursos econémicos
necesarios para el desarrollo de nuestro consejo de paz?

» ¢En qué otros aliados podriamos pensar para conseguir fondos
adicionales?

¢ ;Hemos formulado proyectos o propuestas concretas para
conseguir fondos y con qué impacto?




NZN

0 1 4
M Hacer mas Anotaciones

Con base en la siguiente matriz, como comité ejecutivoy en

colaboracion con la secretaria técnica, identifiqUEN UNa alianza
gestionada desde el consejo que haya tenido un impacto positivo

y reflexione sobre los factores que CoNtribuyeron al EXIt0:

» ;Cdémo se dio la alianza?

» ¢Con qué aliados se
gestiond la alianza?

» ;Con qué proposito?

» ;De qué manera se dio
el acercamlento InICIa ..........................................................................................................
y con qué sustentacion?

» ;Qué funciond muy
bieny por qué?

» ;Qué retos surgieron
y CémO Se SUperarOn? ..........................................................................................................

» ¢;Qué lecciones y buenas
practicas se pueden
obtener de esta alianza
para futuros ejercicios
de gestioén de recursos?




En la pagina virtual son accesibles los siguientes modelos que
pueden apoyar a la creacion, organizacion y al buen funcionamiento
de los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacion y Convivencia
(CTPRC)

Anexo1 » Modelo de un proyecto de acuerdo municipal para
la creacioén de un consejo.

Anexo 2 » Modelo de una ordenanza departamental para
la creacién de un consejo.

Anexo 3 » Modelo de un reglamento interno para un consejo.
Anexo 4 » Modelo de un plan operativo.

Anexo 5 » Modelo de un plan de accion.

Anexo 6 » Modelo de un presupuesto operativo.

Anexo 7 » Modelo de una convocatoria para una sesion
plenaria de un consejo.

Anexo 8 » Modelo de un listado de asistencia.
Anexo 9 » Modelo de un acta de sesion o reunion.
Anexo 10 » Modelo de un informe de gestién de un consejo.

Anexo 11 » Modelo de un plan estratégico de un consejo.

Para mayor facilidad se encontraran todos los anexos en la siguiente
pagina web para su uso y descarga:

https://www.mapp-oea.org/publicaciones-2/publicaciones-mappoea/

Adicionalmente, en esta edicion se encontraran los modelos de las
matrices para uso regular en los consejos.




Anexo 4 - Modelo de un plan operativo

Nombre del Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion y Convivencia

Entidades responsables
Linea estratégica Actividades

Liderazgo Instituciones
del proceso coadyuvantes

Fecha estimada ejecucion
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Si

Seguimiento

Ejecucion

No % Ejecutado

Avance
cualitativo

Observaciones




Anexo 5 - Modelo de un plan de accion

Nombre del Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion y Convivencia

Plan de accion

Linea estratégica Objetivo Actividad Indicador Meta Responsables  Evaluacion / Semaforo




Anexo 6 - Modelo de un presupuesto operativo

Modelo de presupuesto del Consejo de Paz, Reconciliacion y Convivencia de

Periodo / 2020 hasta 2023 Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Total 4 anos
Gastos de funcionamiento
Gastos sesiones comité ejecutivo 0 0 0 0 0
Gastos sesiones plenarias CTPRC 0 0 0 0 0
Gastos secretaria técnica 0 0 0 0 0
Total gastos de funcionamiento 0 0 0 0 0
Costos variables
Materiales y papeleria 0 0 0 0 0
Actividades de fortalecimiento interno 0 0 0 0 0
Actividades de pedagogia 0 0 0 0 0
Actividades de promocién social 0 0 0 0 0
Conmemoracionesy otros 0 0 0 0 0
Recursos de cooperacién 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0
Total costos variables 0 0 0 0 0
Costos fijos
Equipos de oficina 0 0 0 0 0
Alquileres 0 0 0 0 0
Mantenimiento de equipos 0 0 0 0 0
Costos de traslado 0 0 0 0 0
Telefonia mavil 0 0 0 0 0
Servicio internet 0 0 0 0 0
Marketing/publicidad/comunicaciones 0 0 0 0 0
Gastos de capacitacion 0 0 0 0 0
Consultorias y formulacién de proyectos 0 0 0 0 0
Gastos imprevistos 5% de costos fijos 0 0 0 0 0
Total costos fijos 0 0 0 0 0
Totales 0 0 0 0 0




Anexo 7 Anexo 8

Modelo de una convocatoria para una sesion plenaria de un consejo Modelo de un listado de asistencia
i L i i ) Asistencia Municipio Lugar de reunién
Convocatoria de Asamblea/reunion General/extraordinaria del Consejo Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion y Convivencia
Territorial de Paz,Reconciliaciony Convivenciadel Municipio/Departamento
Actividad Fecha
de
Nombre No. Sector/ Rol que Correo Teléfono Firma
Lugary fecha, (dia y lugar de expedicion de la convocatoria) completo ~ Documento  Organizacion/ cumple electrénico o huella
Institucion

La secretaria técnica del Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion y

ConvivenciadelMunicipio/Departamentode le
convoca a la Asamblea/Reunion General/Extraordinaria de este espacio de
participacion, a celebrar el proximo dia de de20 .......en
(indicar el lugar donde se vaacelebrar)alas................. horas.

Si no se alcanza el quérum requerido (2/3 partes del nUmero total de
socios), se le cita en segunda convocatoriaalas.......horasen el
mismo lugar) con el siguiente orden del dia:

(ejemplos de puntos del orden del dia que suelen ser mds comunes)

1. Certificaciéon del quérum y listado de asistencia.

2. Establecimiento del sistema de votacion.

3. Lectura del Acta anterior, ajustes y validacion.
4. Lectura del orden del dia.

5.
6.
7. Varios.

8. Cierre y proxima reunion.

Firma quienes convocan, (al menos presidente o presidenta, vicepresidente

o0 vicepresidenta e integrantes de la secretaria técnica) (o Integrantes de
secretaria técnica o comité ejecutivo)




Anexo 9 Anexo 10
Modelo de un acta de sesion o reunion Modelo de un informe de gestion de un consejo

Consejo Municipal de Paz, Reconciliacion y Convivencia
Informe de gestion

Afo

Fecha de elaboracion

Lugar Fecha:

Hora inicio: Hora terminacion: Informacion general de las sesiones
) NUmero de sesiones ordinarias asamblea

Nombre asistentes: Cargo:

NUmero de sesiones extraordinarias asamblea

NUmero de sesiones ordinarias comité/mesa

NUmero de sesiones extraordinarias comité/mesa

Temas a tratar:

Introduccién
Describir el objetivo del informe, el contenido de este y la metodologia
empleada para la construccion del documento.

Desarrollo:

Desarrollo
» Actividades: Descripcion de las actividades por cada una de las lineas
de trabajo del plan operativo o aquellas que por fuera de este hayan

Compromisos:
adelantado.

» Resultados: Redactar la informacién en términos concretos y sencillos
destacando los resultados mas relevantes alcanzados desde el
periodo de inicio hasta el periodo requerido.

Convocatoria proxima reunion: . ) ) .
» Dificultades y retos: Se deben mencionar los aspectos que interfirieron

y originaron el incumplimiento del logro de las actividades, durante el

Firma de los participantes periodo requerido.

» Respuestas a las dificultades: Se debe mencionar qué acciones se
adoptaron ante las dificultades presentadas y que medidas se tomaran

para el futuro.




Compromisos de mejoramiento

Compromiso

Fecha

Responsable




Guia practica para que Llos consejos

sean espacios de construccion de paz : O EA MAPP




OEA MAPP

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédeération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

OFICINA DEL ALTO COMISIONADO PARA LA PAZ EmbajasistdsiSulzsniColompis




