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ABORDAREMOS...

1. Qué es un proyecto y cual es el ciclo de proyectos

2. Formulacion: principales elementos de una formulacion:
2.1. Objetivos: General y especificos

2.2. Resultados y beneficiarios

2.3. Actividades

2.4. Indicadores

2.5. Productos y medios de verificacion

2.6. Presupuesto
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PROYECTO

“Un proyecto es el conjunto de actividades que se desarrollan de forma
coherente, con el proposito de obtener un resultado final como respuesta a
una necesidad u oportunidad, en un tiempo determinado y mediante la
utilizacion de recursos”. Jairo Murcia

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), un proyecto social
es "una iniciativa que tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida
de un grupo de personas, bien sea en sentido amplio o de un colectivo en
concreto”.
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CICLO DE PROYECTOS
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IDEA DE PROYECTO
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PLAN DE ACCIGN O PLAN DE FORTALECIMIENTO
g
~ PLANDEACCION.

gica Objetivo Actividad Indicador Meta Responsable Recurso
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capacitacion en
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institucional con lideres politicos y
comunitarios para

promover la voluntad
Nivel personal politica

Nivel relacional




ConPaz

Fortalecimiento a los Consejos Territoriales de Paz

OBJETIVOS

Es la respuesta a la pregunta del planteamiento del problema
Deben plantear posibilidades realizables.
Se enfocan en logros, y no en procesos o actividades.

Objetivo general: Objetivos especificos:

¢ Como redactar un objetivo general? Describen de forma detallada y precisa las metas que se deben alcanzar en un
Verbo + ;Para qué? (para, con el prog.e.... e, proyecto para lograr uno o varios objetivos generales.
con el fin de) + §Como? (mediante, a través de,

por medio de, mediante, utilizando...) Verbos mas utilizados:
- Capacitar |
Verbos mas utilizados: - Implementar - Evaluar - Realizar
- Promover - Crear - Fortalecer - Fomentar
- Fortalecer _ - Establecer - Apoyar - Impulsar
- Contribuir ::n(:g:JeI:;?r - Desarrollar - Generar
- ) ' : - Proporcionar
Apoyar - Desarrollar Ejemplo: P

Objetivo 1: Capacitar a lideres y lideresas indigenas en herramientas y metodologias de ‘

- Mejorar pedagogia de paz, resolucion de conflictos y mediacion.

Ejemplo:

- Fortalecer la cultura de paz y la convivencia o o 5 - i _ _
armonica en las comunidades de indigenas de La Objetivo 2: Disenar un plan de accion comunitario con lideres y lideresas capacitados y con

Pedrera, Amazonas, a través de la implementacion otros miembros de la comunidad de La Pedrera, incluyendo metas y estrategias claras para

de un proceso pedagdgico que promueva la la promocion de la paz y la convivencia, desde una perspectiva de género.

reflexion, el dialogo y la accion colectiva para la - _ . o _

resolucion de conflictos y la sana convivencia. Objetivo 3: Realizar réplicas del proceso pedagdgico en 3 comunidades de La Pedrera,
Amazonas, bajo el liderazgo de lideres y lideresas indigenas capacitados.
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RESULTADOS

Son las expectativas o cambios que se tienen para lograr impactar la realidad.

¢ Quiénes queremos que cambien? (Beneficiarios)

¢ Cual es el cambio que queremos generar en el tiempo total de ejecucion del proyecto?

Siempre se tienen en cuenta los objetivos especificos, es decir debe haber un mismo numero de resultados que de objetivos.

En muchos casos, los resultados se escriben con una meta establecida.

Objetivo general: Fortalecer la cultura de paz y la convivencia armoénica en las comunidades de indigenas de La Pedrera, Amazonas, a través de la
implementacién de un proceso pedagdgico que promueva la reflexion, el dialogo y la accidn colectiva para la resolucion de conflictos y la sana
convivencia.

Resultado: 30 lideres y lideresas indigenas de La Pedrera, Amazonas aumentan y ponen en practica sus capacidades para el dialogo y la resolucion
de conflictos.

Resultado Objetivo especifico

Resultado 1. 30 lideres y lideresas indigenas capacitados y certificados
en pedagogia de paz, resolucion de conflictos y mediacion, con
habilidades y conocimientos para aplicar en sus comunidades.

Objetivo 1: Capacitar a lideres y lideresas indigenas en herramientas y
metodologias de pedagogia de paz, resoluciéon de conflictos y mediacion.

Resultado 2. Plan de accion comunitario disefado con los 30 lideres y Objetivo 2: Disenar un plan de accion comunitario con lideres y lideresas
lideresas indigenas y otros miembros de comunidad La Pedrera, capacitados y con otros miembros de la comunidad de La Pedrera,
incluyendo metas y estrategias claras para promover la paz y la incluyendo metas y estrategias claras para la promocion de la paz y la
convivencia, desde una perspectiva de genero. convivencia, desde una perspectiva de género.

Resultado 3. 3 réplicas del proceso pedagdgico realizadas en otras Objetivo 3: Realizar réplicas del proceso pedagogico en 3 comunidades
comunidades por los 30 lideres y lideresas indigenas, incluyendo el de La Pedrera, Amazonas, bajo el liderazgo de lideres y lideresas

disefno de un plan de accion para la multiplicacion del proceso. indigenas capacitados.
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ACTIVIDADES

Son acciones que se desarrollan para cumplir cada uno de los objetivos propuestos.
Para cada objetivo especifico, se desarrolla una o mas de una actividad.
¢ Qué debe hacer el proyecto y con quiénes para asegurar obtener los cambios que espera lograr?

Es importante luego de establecer las actividades crear un cronograma con fechas planeadas para la ejecucidon de las mismas.

Resultado Objetivo especifico Actividad
_ _ - _ . 1.1. Taller de capacitacion en pedagogia de paz y
Resultado 1. 30 lideres y lideresas indigenas Objetivo 1: Capacitar a lideres y lideresas resolucion de conflictos (3 dias)
capacitados y certificados en pedagogia de paz, indigenas en herramientas y metodologias
resolucion de conflictos y mediacion, con habilidades | de pedagogia de paz, resolucion de 12 Sesi d < cti : d | f
y conocimientos para aplicar en sus comunidades. conflictos y mediacion. S esiones de prgc !c’:a y Juego .e’ roles parq apficar
habilidades de mediacion y resolucion de conflictos
Objetivo 2: Disefiar un plan de accién 2.1. Reunién comunitaria para identificar necesidades y
Resultado 2. Plan de acciéon comunitario disefiado comunitario con lideres y lideresas priorizar acciones para la promocion de la paz
con los 30 lideres y lideresas indigenas y otros capacitados y con otros miembros de la
miembros de corpumdad La Pedrera, incluyendo comunidad de Lg Pedrera, incluyendo 2.2. Sesion de trabajo en grupo para disefar el plan de
metas y estrategias claras para promover lapazyla | metas y estrategias claras para la ., itari tiva d ,
convivencia, desde una persoectiva de género. promocion de la paz y la convivencia, =IERIEIL GRITAn=ITe ol pers.pec IVAUIERTCNCIORy
desde una perspectiva de género. establecer metas y estrategias.
3.1. Reunion con lideres y lideresas indigenas para
Resultado 3. 3 réplicas del proceso pedagogico Objetivo 3. Realizar réplicas del proceso planificar la multiplicacion del proceso pedagdgico en
realizadas en otras comunidades por los 30 lideresy | pedagogico en 3 comunidades de La otras comunidades.
lideresas indigenas, incluyendo el diseno de un plan Pedrera, Amazonas, bajo el liderazgo de
de accion para la multiplicacion del proceso. lideres y lideresas indigenas capacitados. | 3.2. Réplicas del proceso pedagogico en 3 comunidades
de La Pedrera.
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INDICADORES

¢ Como saber, de forma clara y certera que estamos alcanzando el cambio buscado?

Un indicador es un instrumento que nos provee evidencia cuantitativa acerca de si una determinada condicion existe o si los
resultados han sido logrados o no.

Resultado 1. 30 lideres y lideresas
indigenas capacitados y certificados en
pedagogia de paz, resolucion de
conflictos y mediacion, con habilidades
y conocimientos para aplicar en sus
comunidades.

Objetivo 1: Capacitar a lideres y
lideresas indigenas en herramientas
y metodologias de pedagogia de
paz, resolucion de conflictos y
mediacion.

1.1. Taller de capacitacion en pedagogia de paz
y resolucion de conflictos (3 dias)

Numero de participantes que completan el
taller y reciben certificado de capacitacion
en pedagogia de paz y resolucion de
conflictos.

1.2. Sesiones de practica y juego de roles para
aplicar habilidades de mediacion y resolucion de
conflictos

Numero de participantes que demuestran
habilidades de mediacion y resolucion de
conflictos en las sesiones de practica y
juego de roles.

Resultado 2. Plan de accion
comunitario disenado con los 30 lideres
y lideresas indigenas y otros miembros
de comunidad La Pedrera, incluyendo
metas y estrategias claras para
promover la paz y la convivencia, desde
una persoectiva de género.

Objetivo 2. Disefiar un plan de
accion comunitario con lideres y
lideresas capacitados y con otros
miembros de la comunidad de La
Pedrera, incluyendo metas y
estrategias claras para la promocién
de la paz y la convivencia, desde
una perspectiva de género.

2.1. Reunién comunitaria para identificar
necesidades y priorizar acciones para la
promocion de la paz

2.2. Sesion de trabajo en grupo para disenar el
plan de accién comunitario con perspectiva de
género y establecer metas y estrategias.

Numero de necesidades y acciones
prioritarias identificadas por la comunidad
para la promocion de la paz.

Numero de acciones relacionadas con
enfoque de género, incorporadas en el plan
de accion comunitario.

Resultado 3. 3 réplicas del proceso
pedagodgico realizadas en otras
comunidades por los 30 lideres y
lideresas indigenas, incluyendo el
disefo de un plan de accién para la
multiplicacion del proceso.

Objetivo 3: Realizar réplicas del
proceso pedagogico en 3
comunidades de La Pedrera,
Amazonas, bajo el liderazgo de
lideres y lideresas indigenas
capacitados.

3.1. Reunion de lideres y lideresas indigenas
para planificar la multiplicacién del proceso
pedagodgico en otras comunidades.

3.2. Réplicas del proceso pedagogico en 3
comunidades de La Pedrera, Amazonas




Resultado

Resultado 1. 30 lideres y
lideresas indigenas
capacitados y certificados en
pedagogia de paz, resolucion
de conflictos y mediacion, con
habilidades y conocimientos
para aplicar en sus
comunidades.
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Objetivo especifico

Objetivo 1: Capacitar a
lideres y lideresas indigenas
en herramientas y
metodologias de pedagogia
de paz, resolucion de
conflictos y mediacion.

PRODUCTOS Y MEDIOS DE VERIFICACION

Los medios de verificacion se enfocan en comprobar si se estan alcanzando las actividades del proyecto, mientras que los productos son
los resultados concretos que se generan como consecuencia de la implementacion del proyecto. Ambos conceptos son importantes para
garantizar que el proyecto esté en el camino correcto y que se estén logrando los resultados esperados.

Actividad

1.1. Taller de capacitacion en

pedagogia de paz y resolucion de

conflictos (3 dias)

Indicador

Numero de participantes que completan
el taller y reciben certificado de
capacitacion en pedagogia de paz y
resolucion de conflictos.

1.2. Sesiones de practica y juego
de roles para aplicar habilidades de

mediacion y resolucion de
conflictos

Numero de participantes que
demuestran habilidades de mediacion y
resolucion de conflictos en las sesiones
de practica y juego de roles.

Producto

. Guiade
metodologica de
paz y resolucion
de conflictos

. Sistematizacioén
de experiencia
formativa

Medio de verificacion

- Certificados de
participacion o listados
de participantes

- Fotografias y videos
de la capacitacion

- Evaluaciones y
encuestas de
satisfaccion de los
participantes

Resultado 2. Plan de accion
comunitario disefiado con los
30 lideres y lideresas indigenas
y otros miembros de
comunidad La Pedrera,
incluyendo metas y estrategias
claras para promover la paz y
la convivencia, desde una
perspectiva de género.

\JUJULIVU L. D1STT11arl Ull |Jldll
de accion comunitario con
lideres y lideresas
capacitados y con otros
miembros de la comunidad
de La Pedrera, incluyendo
metas y estrategias claras
para la promocion de la paz

y la convivencia, desde una
nersnectiva de aénern

2.1. Reunidon comunitaria para

identificar necesidades vy priorizar
acciones para la promocion de la

paz

2.2. Sesion de trabajo en grupo
para disenar el plan de accién

comunitario y establecer metas y

estrategias

Numero de necesidades y acciones
prioritarias identificadas por la
comunidad para la promocion de la paz.

Numero de acciones relacionadas con
enfoque de género, incorporadas en el
plan de accién comunitario.

- Plan de accion
comunitario para
la promocion de la
pazy la
convivencia que
incorpore una
perpectiva de
genero

- Certificados de
participacion o listados
de participantes

- Actas de reuniones
comunitarias

- Fotografias

Resultado 3. 3 réplicas del
proceso pedagogico realizadas
en otras comunidades por los
30 lideres y lideresas
indigenas, incluyendo el diseno
de un plan de accion para la
multiplicacion del proceso.

Objetivo 3. Realizar réplicas
del proceso pedagogico en
3 comunidades de La
Pedrera, Amazonas, bajo el
liderazgo de lideres y
lideresas indigenas
capacitados.

3.1. Reuniodn con lideres y

lideresas indigenas para planificar

la multiplicacion del proceso

pedagogico en otras comunidades.

3.2. Réplicas del proceso

pedagogico en 3 comunidades de

La Pedrera, Amazonas.
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RECURSOS Y PRESUPUESTO

Los recursos son los elementos que se necesitan para el desarrollo del proyecto. Es necesario identificar qué
recursos se nececitan, si algunos ya se tienen disponibles o0 no, y que siempre es necesario incorporarlos
dentro de la propuesta ya sea dentro de lo solicitado o como parte de la contrapartida (si se requiere):

« Recursos financieros: Presupuesto, fondos, donaciones, inversiones, etc.

« Recursos humanos: Personal calificado, voluntarios, consultores, expertos, etc.

« Recursos materiales: Equipos, herramientas, materiales, suministros, etc.

« Recursos institucionales: Infraestructura, instalaciones, vehiculos, etc.

FECHAS
APROXIMADAS DE ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL GASTO CANTIDAD
IMPLEMENTACION

COSTO

UNITARIO COSTO TOTAL

TOTAL
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ENFOQUE INCLUSIVO FORMULACION DE
PROYECTOS DE PAZ
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« El enfoque inclusivo es una perspectiva y practica que busca
asegurar que todas las personas, independientemente de sus
caracteristicas individuales o circunstancias, tengan igualdad de
oportunidades para participar y beneficiarse en todos los
aspectos de la vida social, economica, politica y cultural.

¢QUE ES EL ENFOQUE INCLUSIVO?

« Este enfoque reconoce y valora la diversidad humana y trabaja
activamente para eliminar barreras y desigualdades que
pueden excluir a ciertos grupos de la plena participacion.

« Enfoque de género, enfoque étnico, enfoque de ciclo de vida...




¢QUE ES EL ENFOQUE INCLUSIVO?

: : , Incluir el enfoque significa mas trabajo
Ahora todo es inclusion. Ahora hay mas

derechos para unos que para otros

Eso no sirve para nada, ni va a hacer la
diferencia

Eso para que, no nos compliguemos la
vida



« Los proyectos o propuestas pueden estar
explicitamente dirigidos a poblaciones histéricamente 0

marginadas: iniciativas para mujeres, para comunidad INCURPURACIUN
LGTBIQ+... o DE ENFUHUE

« Los proyectos o propuestas pueden no estar
explicitamente dirigidos a poblaciones a poblaciones INCLUSIVU

historicamente marginadas: iniciativas para mujeres,
para comunidad LGTBIQ+...




ConPaz ¢POR QUE ES IMPORTANTE EL ENFOQUE INCLUSIVO EN LA
Fortalecimiento a los Consejos Territoriales de Paz FORMUL ACION DE PR UYE CT OS?

Equidad y Justicia Social: Asegura que todos los grupos, especialmente aquellos histéricamente
marginados o desfavorecidos, tengan acceso a los beneficios del proyecto.

Mayor Impacto y Sostenibilidad: La inclusion de diversas voces en el disenio y la implementacion
del proyecto puede llevar a soluciones mas completas y a una mayor aceptacion y apoyo de la
comunidad

Innovacion y Creatividad: La diversidad de perspectivas puede generar ideas mas innovadoras y
creativas.

Legitimidad y Transparencia: La participacion de diferentes grupos en ciclo de proyecto aumenta
la confianza y reduce la percepcion de favoritismo o exclusion.

Cumplimiento Estandares Internacionales: Seguir un enfoque inclusivo puede ayudar evitando
sanciones y asegurando el apoyo institucional.

Empoderamiento Comunitario: Incluir a diversas comunidades en la formulacion de proyectos les
da una voz y un sentido de propiedad sobre las iniciativas que les afectan. Fortalecimiento de la
cohesion social.

Mitigacion de Conflictos: La exclusion de ciertos grupos puede generar y conflictos y sensacion
de injusta o desequilibrio.




¢COMO INCORPORAR EL ENFOQUE INCLUSIVO
EN LA FORMULACION DE PROYECT0S?
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« Analisis exhaustivo del contexto social, identificando los grupos mas
vulnerables y sus necesidades especificas.

« Utilizar metodologias participativas para involucrar a la comunidad en la
identificacion de problemas y la definicion de prioridades

|dentificacion

« Asegurarse de que los objetivos, actividades y resultados del proyecto
Formulacion reflejen las necesidades y prioridades identificados.

y diseno « Disenar actividades y soluciones que sean accesibles y apropiadas par
diferentes grupos, considerando factores como género, edad, discapa
etnia, etc.

ad,

Ejecucion y

seguimiento

« Diseno de indicadores de inclusion y equidad. Por ejemplo, desagregados
por sexo, etnia, edad, etc...

« Involucrar a los beneficiarios y a las comunidades en la evaluacion del
proyecto para obtener retroalimentacion directa sobre su impacto y
efectividad.

Evaluacion
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La Despensa de la Paz es una iniciativa del Programa
ConPaz como parte de su acompanhamiento y
O fortalecimiento a los Consejos de Paz, que funciona
como una caja de herramientas que brinda
informacioén, contenidos y documentos utiles para
formalizar, promover y preservar los Consejos de Paz.

Escanea este cédigo QR y accede de forma
gratuita y abierta a La Despensa de la Paz




